CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6-77.. ICV-CTCPDS3 Quang ninh, ngay 10 thdng 4 nam 2019
THONG BAO
V/v: Tri¢u tap Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019

Kinh giti: Quy ¢d déng Cong ty ¢b phdn QLDS sé 3

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phin Quéan ly dudng song sb 3 tran trong kinh moi
Quy cb dong dén du Pai hoi ¢b dong thuong nlen nam 2019 nhu sau:

1.Thanh phin tham dy Pai hdi: Céc cb dong c6 quyén du hop Pai hoi ¢b dong
thuong nién 2019

(Danh sdch cé dong cé quyen tham dw dai héi c6 dong thuong nién nam 2019
dioe chot vao ngay 03/4/201 9)

2. Thoi gian hop: 8"30 ngay 26.4.2019 (Thir sau)

- 2. Pia diém t6 chire: Hoi truong ting 3 Cong ty cd phan Quan ly duong song sb
3, Phuong Hong Ha— Thanh pho Ha Long — Tinh Quang Ninh.

4. Noi dung Dai hji co dong thuong nién 2019.

4.1 Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2018, ké hoach san xuit kinh

' doanh; dau tu phat trién nam 2019

4.2 Bado céo danh gia cong tic quan ly, diéu hanh cdng ty ctia Hoi déng quén tri
va Ban giam déc nim 2018

4.3 Bao cdo cong tac tai chinh va bao cdo vé viéc chi tra thu lao cho HDQT,
BKS nidm 2018, ké hoach chi 2019

4.4 To trinh vé& phuong 4n chi tra cd tire nam 2018

4.5  Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2018 phuong hudng nim 2019

4.6  Cacnoi dung quan trong khac

S. X4c nhan tham du Dai hi va nhin tai li¢u:

- Dé cong tac t chirc dai hoi duoc chu déo, CH dong phai dang ky, x4c nhan viéc
tham duy dai hoi truge 16h ngay 22/4/2019. S6 dién thoai thuong truc: 0203.3835799. Cb
dong c6 quyén kién nghi cac vin dé bing van ban, gui vé Cong ty truéc 16h ngay
24/4/2019.

- Trudng hop cb dong khong truc tiép tham du c6 thé ¢ iy quyén cho nguoi dai dlen
tham du Dai hoi. Nguoi duge ty quyén phai dang ky truéc 16h ngay 22/4/2019 va xuit
trinh gidy Uy quyén va gidy CMND khi vao du DPHCD. Nguoi duge ty quyén khong
duge uy quyén lai cho ngudi tht ba

- Danh s4ch c¢b dong c6 quyen tham dy dai hoi, Gidy ay quyen tham dy dai hoi,
chuong trinh hop Dai hoi ddng cb dong, cac tai liéu lién quan dén cédc van dé s& duoc
bidu quyét tai dai hoi dugc dang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty. D& nghi quy cd

dong truy cap trang thong tin dién tt ctia cong ty tai dja chi www. duongsong3.vn dé nhan
tai liéu

Tréan trong kinh béo!
(Thong bao nay thay cho gidy moi)
Noi nhin:
- Nhu trén THA /'
- Trung tam luu ky chimg khoan VN
- S& GDCK Ha Noi

- Website cong ty (Pang TB)

-Luu VT

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN Qy)\N LY BUONG SONG SO 3
Ky ngay: 12/4/2019 15:49:06 3



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

g B i thdng ..... nam 2019
GIAY UY QUYEN
Kinh gtri: Cong ty ¢6 phan quén ly duong séng sb 3

Cén ct théng bao triéu tip Pai hoi ¢d dong thuong nién ndm 2019 ctia Cong
ty ¢6 phan QLDS sb 3 ngay 10 thang 4 ndm 2019
O s ot vi o a1 b s o 5 1 e e o b s s e

LA 88 B U: i viieins oniss e c6 phan tai Cong ty C phan QLDS s 3

Do diéu kién khéng thé tham du Pai hdi ¢b dong ......cveevninnnn. BEM. 2550
Nay ty quyén cho:

120 ) e LR R SN N AL N AP S )

LI O 0 L/ i o st s s s s S e S s e B A s e e

96 SCMIND i ivosnnsiia, [ RN cip ngay

Pugc thay mat cho t6i du dai hoi ¢d dong va biéu quyét tai phién hop
thuong nién ngay ............... dén ngdy .............. va thuc hién quyén du hop
theo diéu 1& cdng ty va thé 1& ctia ban td chiic Dai hoi ¢b dong, tuong g véi sb

v eiiaie cO phin.

Ngudi ity quyén Ngudi nhin iy quyeén
(ky, ghi ro ho tén) (&, ghi 3 ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

S&HF12019/DS3/TT-DHDCD

0 e e 1 8 ) e P Y Y

Qudng Ninh, ngay 12 thang 04 ndm 2019

TO TRINH

Viv: Phwong dn chi trd 6 tike nam 2018

Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2019
Kinh trinh: H . PR -y oy
Cong ty Co phan Quén ly dwong song s 3
Can ik Bdo bdo edo tdi chinh tong hop nam 2018 da dwoc kiém todn;
Cain et theo Didu 16 16 chire va hoat ddng ciia Cong ty C6 phdn Qudn 1y dwong song s6 3

Cdn cu tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty,

Hoi ddng Quén tri Cong ty CS phan Quan 1y dudng séng s6 3 kinh trinh PHDCD xem
xét va théng qua phuong an chi trd ¢d tire nam 2018 nhu sau;
- Hinh thire chi tra: bang tién mat
- Ty 1¢ chi tré: 7% (CO dong s& hiru 01 ¢d phiéu s& nhén duge 700 dong)
- Thoi gian dy kién chi tra: Sau khi Nghi quyét Dai hoi ¢b dong cb higu lue.
Kinh trinh Pai hoi dong cg';dang thudng nién ndm 2019 chip thugn thong qua!

T/M H()I PONG Ql JAN TR

CGPHAN

UANLY BUONGSONG) )

N‘gz;l_);/en Thl Viét Loan



'CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY DPUONG SONG SO 3 Péc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: % /BCHDOT - CTCPDS3 Qudng Ninh, ngay /8 thang 0’ nam 2019

BAO CAO KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH - TAI CHINH
NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

Kinh thwa quy c¢é dong

Nam 2018, 14 ndm thir ba Cong ty thuc hién viéc chuyén doi tir mo hinh Cong
ty C6 phan c6 su chi phdi ciia Nha nude sang Cong ty C6 phan 100% vén clia cac nha
dau tu cla tu nhan. Dé thuc hién cac nhiém vu va chién lugce san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. Hoi dong Quan tri , Ban giam déc Cong ty da
kién dinh thuc hién viéc kién toan lai b may quan ly, sap xép lai to chirc cua toan
Céng ty dam bao tinh gon va hiéu qua trong diéu hanh, chi dao san xuat kinh doanh,
Hoi ddng quan tri, Ban giam déc da quyét liét, toan tdm, toan y vi su phat trién cua
Cong ty. Budc dau di khic phuc va vuot qua nhiéu khoé khan, thir thach hoan thanh
t6t nghi quyét Pai hoi ¢6 dong da dé ra:

I. Bao cao tai chinh nam 2018:

Béo cdo tai chinh cia Cong ty nam 2018 da duoc lap theo dung cac quy dinh
ctia phéap ludt vé ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va dung theo thdi gian quy
dinh gbém:

- Bang can d6i ké toan

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2018

- B4o cdo luu chuyén tién té

- Thuyét minh béo cdo tai chinh

Béo céo tai chinh ctia Cong ty dugc Cong ty kiém toan va thim dinh gid Viét
nam (AVA) danh gid nhu sau:

“Bao cdo tai chinh tong hop di phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan quan ly Puong séng s6 3 tai
ngay 31 thang 12 nim 2018 ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng Iuu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phii hop vai cac chuan muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop”.

I1. Két qua thuc hién mot s6 nhiém vu trong tim:

- Hoan thanh gop von thanh lap moi Cong ty TNHH hai thanh vién Dudng An
Phu dé dau tu xdy dung khu nha dich vu thuong mai va khach san ctua Cong ty co
phan QLDS s6 3 tai khu B o

, - Stra chira, hpén cai, lap mdéi hé thong cau truc phao tau 3CT — 29 (QN-3039)
dé c6 strc nang 15 tan

Pai hji cé dong thuwong nién nam 2018 — Bdo cdo ciia Hpi dong Qudn tri




- Mua va hoan cai tau chd hang YP—1292 thanh tau ch{) nude 230m? ,
- Xay dung quy trinh quan ly chat luong theo tiéu chuan ISO 9001 : 2015 doi
vdi cong tac quan ly, bao tri va di€u tiet hudéng dan dam bao ATGT.

I11. Két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty:

Mac du con gap rat nhiéu khé khan nhung nam 2018 tiép tuc la mot nam hoat
dong SXKD c6 hiéu qua, Cong ty da hoan thanh tdt cac chi tiéu nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién.

Mot sb chi tiéu cu thé

STT Chi tiéu bVT Nghi Thuc hién
Quyét 2018 2018
1 | Téng doanh thu Tricu 40.000 47.022
2 | Loi nhuan trudc thué - 7.889
3 | Loi nhuén sau thué - 6.000 6.182
4 | Ty 1é cb thc % 7,0 7,0
5 | Nop thué cho Nha nude Triéu | 1.706 £or0z2
6| Thu nhap BQ ngudithing Tricu 6.8 74 g;
IV. Mot so danh gia so véi Nghi quyet [eleBd
_ Téng doanh thu dat 47.022 tridu bing 117,5% i “f(‘]
- Loi nhudn sau thué dat 6.182 triéu bing 103% e
- NOp ngan sach Nha nudc: 1.706 triéu dong N~

- Thu nhap binh quan: dat 7.4 triéu dong/ngudi/thang

Tom lai:

- Trong nam 2018 tuy gap nhiéu kho khan xong nhin chung hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc phat trién 6n dinh, cac chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan, c6 tic, ndp thué cho nha nudce va thu nhap cua ngudi lao dong déu dat va vuot
cac chi tiéu da duoc Pai hoi c6 dong thong qua.

V. K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2019

1/ Mot s6 nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc tai co cu dé Cong ty 6n dinh va phat trién.

- Lap quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Nhom nha & va xéng trinh hon
hop (khach san, dich vu, van phong) tia phuong Hong Ha, thanh phd Ha Long.

- Gop 40% von diéu 16 (40% x 35 ty = 14 ty dong) véi Cong ty C6 phan dau
tu thuong mai x4y dung Séng Hong va ba Pham Thi Thuy dé thanh lap Cong ty C6
Phan Ha Long RiverWay dé t6 chirc xay dung Cong trinh: Nhom nha & va cong trinh
hdn hop ( Khach san, dich vu, van phong) tai khu A

- Trién khai xay dung du an nha dich vu thuong mai va khach san tai khu B

2/ Ké hoach san xuat kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 la co s& va dat nén tang cho
viéc xdy dung va thuc hién ké hoach SXKD nam 2019. Nam 2019 du bao tinh hinh
kinh té dit nudc con nhiéu dién bién phuc tap, tiém 4n nhiéu kho khan, thach thuec.,
dac biét trong bdi canh nén kinh t& nudc ta ngdy cang hdi nhap sau rong vao kinh té

Dai hpi co dong thwong nién nam 2018 — Bdo cdo cua Hpi dong Quan tri



thé gidi. Trén co s& phan tich dac diém tinh hinh thuc té va nang luc san xuat kinh
doanh, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 nhu sau:
a) Mét sé chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu PVT K¢é hoach nim
2019
1 | Tong doanh thu: Triéu dong 40.500
2 | Loi nhuén sau thué v | - | 6.250
3 | Cotuc % - 5,0

b) Ké hoach ddu tw va kinh phi thuc hién:

3) Cac giai phap thuc hién

1/ Tiép tuc tai co cau Cong ty dé sép xép bé may quan ly va cong nhan lao
dong dam bao hop ly, gon nhe va hiéu qua

2/ Thuc hién thu hoi sb tién dit coc thué khéach san tai s6 6 Luong Ngoc Quyén
v6i Ba Nguyén Thi Viét Loan dé gop von xay dung cong trinh Nhom nha & va cong
trinh hdn hop ( Khéch san, dich vu, van phong) tai khu A

3/ P4y manh viéc quan hé khach hang dé mé rong, phat trién nganh nghé
truyén thdng: Quan ly, bao tri DPTND, Diéu tiét dam bao giao thong, kinh doanh tau
du lich nghi dém, khach san nha hang... dé Cong ty on dinh va phat trién.

V. Két ludn va kién nghi

Sau moOt nam hoat dong, méac du chiu anh huong cua cudc khung hoang, suy
thoai kinh té toan cau, nén kinh té dat nudc co nhiéu bién dong cing véi nhing bat
cap vé co ché, chinh sach chua duoc thio g& kip thoi, song Cong ty di vuot qua
nhiing khé khan thach thirc hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuat kinh doanh, dam
bao: doi séng viéc lam cho nguoi lao dong, doanh thu, loi nhuan, nop thué cho nha
nude va ¢ tue tra cho cac ¢d dong déu dat va vuot so véi Nghi quyét.

Phat huy nhiing thanh tich, két qua da dat dugc va tao dién kién cho Céng ty
tiép tuc phat trién bén viing, Hoi ddng quan tri kién nghi Pai hoi déng c6 dong:

1/ Thong qua mot sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019;

Pai hji co dong thiweong nién nim 2018 — Bdo cdo ciia Hpi dong Qudn tri

ST Hang muc Kinh‘ phi Ngudn von gop Hi{lh thiie
T ’ i (ty dong) dau tw
Gop von = 40% dé dau tu
xdy dung cong trinh: Nhém .k £
1 | nha & vacong trinh hdn hop | 135.000 >4 tysfggf)’ von Truc tiép 7\\;
(Khéch san, dich vu, vin TY
phong) : VE}I\’;OX
Gop von lien danh dau tu 10ty dbng , vén 3
2 | xéy dung khu dich vu taikhu | 40 Sk Truc tiép aﬁﬁ
B 25%



2/ Thong qua vi¢c thanh lap Cong ty C6 Phan Ha Long RiverWay (Vi von
diéu 1é 35ty dong) trong d6 Cong ty ¢b phan quan ly Puong song s6 3 gop 14 ty dong
= 40% von Diéu 1¢; Cong ty ¢ phan dau tu thuong mai x4y dung Séng Hong gbp
17,5 ty ddng = 50% von Diédu 1&; ba Pham Thi Thuy gop 3,5 ty ddng = 10% vbn Didu
I&.

3/ Thong qua ké hoach dau tu du an trung va dai han

+ Khu nha dich vu tai khu B, vdn gop 25% = 10.000 triéu dong

+ Xay dung cong trinh: Nha ¢ va cdng trinh hdon hop ( Khéch san, dich vy,
van phong) tai phuong Hong Ha, thanh phd Ha Long, Von gop 40% = 54 ty dong

+ Ctr ba Nguyén Thi Viét Loan chu tich Hoi déng Quan tri cong ty lam chu
tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 Phan Ha Long River Way.

4/ Uy quyén cho HPQT thuc hién viéc lua chon don vi thuc hién cong tac kiém
todn bao cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty ¢o phan Quan ly Dudng song 5O 3.

Trén day 1a bao céo két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach nam
2019 trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty Co phan Quan ly Duong sdng s6 3, xin
kinh chuc cac quy ¢ déng manh khoe, hanh phtc va thanh dat.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhan TM.HOI PONG QUAN TRI
- DHDCDH, BKS ’

-Luu VT

Nguyen Thl Viét Loan

Dai hji cé dong thuong nién nam 2018 — Bdo cdo ciia Hi dong Qudn 1ri




_CONG TY CO PHAN
QUAN LY PUONG SONG SO 3

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: T /BCHPQT — CTCPDS3 Qudng Ninh, ngay 12 théng 04 ném 2019
BAO CAO TOM TAT MOT SO CHI TIEU TAI CHINH
VA PHUONG HUONG CHIA CO TUC NAM 2018

Can ctr Thong tu s6 29/2005/TT-BTC ngay 14/4/2005 ctia Bo Tai chinh huéng dan Quy
ché cong khai tai chinh cua Doanh nghi€p nha nudec.

Cin ctr béo cdo kiém toan s6 2906.01.04/2018 /BCTC-NVT2 ngay 20/03/2019 cua Cong

ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét v& két qua kiém toén béo c4o tai chinh nim 2018 cia

Cong ty CP quan ly duong sdng s 3.

Hoi dong quan tri trinh DHCD Béo céo tai chinh nim 2018 va tom tit cic chi tidu co ban cO?

ctia bdo c4o va dy kién phan phbi loi nhuén nim 2019 cia cong ty nhu sau:

Don vi tinh: VND (0

Chi tiéu Ma sb S6 cudi nim 2018 | S§ cudi niim 2017
A —Tai sén

A — Tai san ngin han 100 45.478.089.430 39.541.284.210
L. Tién va cic khoan twong dwong tién 110 2.435.411.318 2.159.465.679
I1. Cic khodn dAu tu tai chinh ngin han 120 4.400.000.000
I11. Céc khoan phii thu ngin han 130 37.919.109.039 33.605.846.057
IV. Hang ton kho 140 723.569.073 3.682.212.846
V. Tai sin ngin han khac 150 93.759.628
B — Tai san dai han 200 87.560.400.289 97.042.282.929
I - Tai sin ¢ dinh 220 31.220.412.301 31.422.027.341
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 13.539.672.301 13.741.287.341
- Nguyén gia 222 29.743.295.217 28.267.809.424
- Gid trj hao mon lity k& (*) 223 (16.203.622.916) (14.526.522.083)
3. Tai san ¢b dinh v6 hinh 227 17.680.740.000 17.680.740.000
- Nguyén gia 228 17.680.740.000 17.680.740.000
4. Chi phi x4y dung co ban do dang 242 676.552.166 237.415.075
V. Tai san dai han khac 260 1.398.176.495 2.393.040.982

Cong 270 133.038.489.719 136.583.567.139

B — Ngudn vén

A —No phii tra (300=310+330) 300 17.435.336.883 19.034.467.430
I. No ngi’m han 310 13.493.947.922 14.120.857.670
I1. N¢ dai han 330 3.941.388.961 4.913.609.760
B - Ngudn véon chii sé hitu (400=410+430) 400 115.603.152.836 117.549.099.709
1. Vén chii sé hiru 410 115.603.152.836 117.549.099.709
1. Vén gép cua chu s hitu 411 106.697.300.000 106.697.300.000




2. Vén khac 414

3. Quy dau tu phat trién 418 327.808.533 377 808 533
4. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 8.578.044.303 10.523.991.176
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 430

1. Ngudn kinh phi 431

2 Nguén kinh phi d& hinh thanh TSCD 432

Cong 440 133.038.489.719 136.583.567.139
C - Két qua kinh doanh

1 - Tong doanh thu -
+ Doanh thu ban hang 47.022.415.079 59.220.800.558
+ Doanh thu tr HD tai chinh 180.839.118 320.942.320
+ Thu nhap khac 435.124.492 207.929.678
2 Tbng chi phi(gdm ca chi phi thué TNDN)

3 - Tong loi nhuén sau thué 6.182.658.127 10.141.774.992
4- Phan phdi loi nhuan S
- Trich lap céac quy 7\8
+ Loi nhuén dé lai chua phan phdi nam nay 582.611.803 2.013.1 6é.§92 <
+ Loi nhuén dé lai chua phan phéi nam trudc 2.013.169.992 382.216 184 g
+ Qu¥ dau tu phat trién 327.808.533 327. 80,5é>
+ Qu¥ khen thudng phuc loi 526.621.500 659.794

+ Quy thudng ban diéu hanh

- S0 tién dé chia cd tuc ’ 7.468.811.000 7.468.811.000)
+ Chia co tire (dong/1CP) Von:
10.669.730 CP

D — Cac chi tiéu danh gia khac

1- Ty suét loi nhuan /doanh thu ( % ) 13,14% V 17.12%
2 - Ty suét loi nhuan/ Vén CSH (%) 5,34% 95%
3 - Tong sé no phai tra/Vén CSH 15.08% 17.83%
4 - Tong qu§ luong thyce hién (Téng quy T
luong thuc hién dén thoi diém quyét todn) 7.101.567.263 8.013.069.238
5 — Thu nhap binh quan (d6ng/ngudi/thang) 7.400.000 6.800.000

Trinh PHDCD quyét dinh./.

T/M HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 3 Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6:7% /BC-HPQT-CTCPDS3 Quang Ninh, ngéy A2thdng 4 nam 2019
BAO CAO
Danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
ciia Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc trong nam 2018 P

I-Pac diém tinh hinh chung trong nam 2018:

Cong ty hoat dong theo Gidy chumg nhan dang ky kinh doanh 56 22.03.000524
do S& ké hoach Pau tu Quang Ninh cap lan dau ngay 04/ 01/ 2006; cép thay doi lan
the 4 ngay 08/7/2016 (Ma s& doanh nghiép s6 5700102567, Vén diéu lé:
106.697.300.000 dong)

1. Thuan Loi:

- bang uy, Hoi déng quan tri va Ban giam dbc cong ty co su thdng nhat cao
trong viéc lanh dao chi dao thyc hién cac nhiém vu chinh tri cua don vi déc biét l‘
trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 véi cac chi tiéu chu yé
duoc dai hoi co dong biéu quyet thong qua.

- Tt Cong ty. tdi cac don vi truc thuc doan két, nhat tri vi lgi ich chung cua
nguoi lao dong va c6 dong cong ty.

2. Kho khan :

Nam 2018, mac du vé co ban c6 nhiéu thuén loi, song Cong ty ¢ phan QLDS
s6 3 van con mot s6 kho khan thach thae, anh hudng truc tiép dén viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri, dac biét la di voi hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé: tac dong
ctia cude cach mang khoa hoc 4.0 vao linh vue quan ly bao tri DTND nhu viéc su
dung phao cong nghé, dén nang lugng tich hop GPS, Tram do muyc nude dém phuong
tién tu dong lam giam manh khdi luong, gia tri cong tac quan ly bao tri DPTND,gay
anh hudng dén doanh thu lgi nhuén, thu nhap cta ngudi lao dong; anh huong den
phu’ong an san xuét kinh doanh, tao ra ap luc khién cong ty bat budc thay dbi co cau
t6 chuc quan ly. Ngoai ra cac nganh, linh vuc kinh doanh khac cua Cong ty nhu diéu
tiét huéng dan giao thong, xay dung cong trinh thuy, san xuét lap dat bao hiéu, sua
chira tau thuyen, dich vu du lich ¢6 sy canh tranh gay gat cua cac don vi trong va
ngoai nganh.

Trudc nhitng kho khan néu trén; Hoi dong quan tri, Ban giam dbc cong ty da
nd luc cd gang trong cong tac lanh dao, chi dao dé 6n dinh tinh hinh don vi dé dam
bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da dai hoi co dong thuong

nién nam 2018 thong qua.

II- Cong tac quan ly, diéu hanh caa Hji dong quan tri :

1. Quan Iy, diéu hanh hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Thuc hién nghi quyét Dai hoi cd dong nam 2018 vé phuong hudng va cac chi
tiéu san xuat kinh doanh, HDQT da tuan tha diéu 1é cong ty, quy dinh ctia nha nudc,



quyét liét trong chi dao didu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cna don vi va da
thu dugc nhiing két qua cu thé nhu sau:

_Téng doanh thu dat 47.022 tri¢u bang 117%

- Loi nhuan sau thué dat 6.182 triéu bang 103%

+ Viéc lam cho ngudi lao dong: dat 100%; Thu nhap binh quan ngudi/thang dat
7.4 triu bang 100%

Trong ndm 2018 tuy con gap kho khan xong nhin chung hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty tiép tuc phat trién on dinh, céc chi tiéu vé doanh thu. loi nhuén, trich
lap quy, tra ¢ tire, ndp thué cho nha nudc va thu nhap cua ngudi lao dong déu dat va
vuot cac chi tieu da duoc Dai hot ¢ dong thong qua.

2. Céong tdc quan tri:

_ HPQT da duy tri né nép sinh hoat nghiém tae, ¢0 chét luong. kip thoi dé ra
chu truong, nghi quyét lam co s& cho Ban giam dbc thyc hién; thuong xuyen nam bat
thong tin trong va ngoai doanh nghiep dé diéu chinh co ché, chinh séach, nghi quyét
cho sat thye voi tinh hinh thuc {4, dtng diéu 1&, nghi quyét cua dai hoi ¢ dong, dam
bao tuan tha day cac quy dinh cua phap luat.

_ HPQT da thuong xuyen giam sat, hd tro Ban giam dbc trong thuc hién chuce
nang, nhiém vu theo quy dinh trong Piéu 1é cua Cong 1y, viéc thyc hign N ghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri va cac van ban phap luat cla Nha nudc. Giam sat
tfinh hinh thuc hién ké hoach san <uét kinh doanh, muc do hoan thanh céc chi tiéu,
Kidm tra bao cao tai chinh bao gom: tai san, cong no. vén. doanh thu, chi phi. lg1
nhudn va cac nghia vu nop thué, tinh hinh chi tra co tc...

- Hdi dong quan tri d& giao quyén cho Giam déc quyét dinh cac van dé lién quan
dén hoat dong san xuit kinh doanh theo quy dinh tai didu 1é cong ty va nhimg quy
dinh hién hanh cua phdp luat, ddng thoi thiét 1ap co ché kiém tra, gidm sat cong tac
didu hanh thong qua cac bao cao dinh ky, dot xuat va bao cao truc tiép tai cac buodi
hop cua Hoi dong quan tri. Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat
Ban giam déc cong ty thuc hién mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

+ Té chuc thanh cong Pai hoi b dong thuong nién nam 2018 vao ngay
22/6/2018

+ Chi dao Ban giam ddc trong Vviec quyét toan thué, thuc hién ché do bao
cao.cong bd thong tin dinh ky va bat thuong lién quan dén nhitng ndi dung bat budc
phai cong bd thong tin theo quy dinh

+ Thyc hién viéc chi tra 6 trc nam 2017 cho toan bd ¢ dong cong ty

+ Thyuc hién huong dan cta Uy ban chung khoan nha nudc vé viéc cong b6
thong tin trén thi truong chimg khoan thong qua hé théng cong bb thong tin dién tu
(IDS). Cong ty da trién khai thuc hién va (ién hanh cong bd thong tin dam bao theo
dtng quy dinh cua phap luét

+ Xay dung va dugc cap gidy chimg nhéan hé théng quan ly chat luong theo ticu
chudn ISO 9001:2015
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- Ban lanh dao cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, co su
phan cong, phan nhiém rd rang; quan ly va diéu hanh cong ty theo dung quy dinh cua
phap luat. Trong nam 2018, cac dinh hudng chién luoc cua Hoi déng quan tri va Nghi
quyét ctia Dai hoi cd dong duogc trién khai thuc hién theo ding ké hoach, hoan thanh
céc chi tiéu san xuit kinh doanh da dé ra, cc mat hoat dong ctia cong ty dugce d6i moi
theo hudng chuyén nghiép hon

- Trong cong tac quan hé cd dong, Hoi dong quan tri da chi dao thuc hi¢n vice
lien hé voi cb dong va thong tin kip thoi cac hoat dong, su kién cua cong ty dén céc co
dong thong qua Website cong ty, buu di¢n, email, dién thoai..

- Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri
+ Tiép tuc tai cAu tric Cong ty va cac don vi truc thude dé bd may to chuc
gon nhe, tinh nhué va hiéu qua hon
 +Tang cuodng vai trd giam sat cua Hoi ddng quan tri di véi Ban giam dbc
va cac can bd quan ly khac trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanhe—__
nhét 1a giam sét trong cac linh vyc sau: 2562

+ Giam sat hoat dong tai chinh — ké toan toan Cong ty. ONG TY
T L B Tl il ')PHAN
+ Giam sat cong tac to chirc — can bo. LT DUONG
+ Giam sat thuc hién vé sinh, an toan lao dong, PCCN. SO 3
3. Trién khai cdc dw dn dau tw : ;\_Tﬁ

Can ca vao diéu 1é cong ty, Nghi quyét duge c6 dong thong qua trong nam
2018 cdng ty da trién khai:

- Hop ddng hop tac dau tu sb 09/2017/HDHTDT ngay 26/06/2017 gitra Cong
ty C6 phan Quan ly Puodng song s6 3 va Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai Xay
dung Song Hong vé viéc dau tu dy én: Khu nha ¢ dan dén tai t6 35 phuong Nam
DPdng, quan Déng Da, Ha Noi. Theo hop dong, tong vdn dau tu cho toan bd du an
58.106.420.000 dong, Cong ty gop 30% téng vén dau tu dy én, tuong duong
17.431.926.000 ddng. Thoi han hop tac dau tu thuc hién du an 1a 60 thang ké tir ngay
hop dong c6 hiéu luc phép luat va co thé gia han theo su thoa thuan bang van ban gitra
cac bén va dugc co quan co tham quyén phé duyét. Cong ty dugc nhan 30% doanh
thu thuong mai toan bo du an.

- Thuc hién ké hoach dau tu du &n trung va dai han

+ Khu nha dich vu tai khu B

+ Chuyén ddi muc dich st dung dat khu Van phong dé xay dung khu nha o
nghi dudng Ha Long Riverway

+ Lap du 4n dau tu phat huy gia tri khu vuc Bong Tam Cung trén Vinh Ha
Long

~ Gép vén thanh 1ap Cong ty TNHH 2 thanh vién Duong An Phu, voi ty 1§ von
gOp = 25% von diéu 1€

I1I- Cong tac diéu hanh cia Ban glam doc.

Cén cur vao Nghl quyét ctia Pai hoi ¢ dong va cac Nghi quyét ciia HDQT, Ban
giam dbc Cong ty da td churc thuc hién tot cac nhiém vu dugc giao. Cu thé:
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_ Giam sat, diéu hanh toan bd hoat dong cua Cong ty thong qua cac phong chuc

nang, cac don vi truc thudc. DPon dbc, kiem tra cac phong chuc nang, cac don vi truc

I4
A

thudc thuc hién Nghi quyet, quyét dinh cua Dai ho1 déng cd dong, Hoi ddng quan tri,
Ban giam ddc, ndi quy quy ché va cac quy dinh cua phap luat. Giam sat cac don vi
thyc hién dinh muc su dung vat tu, nguyén nhién vat lidu, viéc tra luong tra
thuong...vv

_ Phat hién va xu ly kip thoi nhing bat cap trong hé thong didu hanh hoat dong
cia Cong ty. Xay dung va trinh HDQT ban hanh cac ban quy ché nhu quy dinh tai
diéu 1é cong ty va ban hanh cac quy dinh vé quan ly va didu hanh hoat dong theo tham
quyén cia giam dbc cong ty.

_ Pidu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ciia Cong ty, chi dao bd may
chuyén mon gitip viéc trong vige tim Kkiém thuc hién cac hop dong voi khach hang de
va tang doanh thu va loi nhuén, thuong xuyén bao cao Ho1 ddng quan tri vé tinh hinh
va két qua trong qua trinh hoat dong dé xin ¥ kién chi dao. Thyc hi¢n t6t ché do chinh
sach dbi vai nguoi lao dong ma da sb 1a co dong cong ty; thyc hién nghi¢ém tac cac
ché dd, chinh sach va nghia vu 461 v6i nha nudc, ngudi lao dong va cb dong

_ T4 chire ky két hop dong lao dong, thod uéc lao dong tap thé voi dai dién
ngudi lao dong 1a Ban chép hanh Cong doan Cong ty, cung cac td chtre doan thé phat
dong phong trao thi dua dé ting nang suit lao dong. phat huy sang kién cai tién k¥
thuat, trién khai ky két thyc hién Luat thuc hanh tiét kiém, phong chéng ma tuy va
tham nhiing voi tat ca CBCNV-LD.

IV-Panh gia chung:

Nhin chung trong diéu kién phai 461 mat v6i nhicu kho khan thach thuc, cong
tac quan ly didu hanh cua Ban giam ddc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2018 di bam sat va hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dugc dai hot co dong thuong
nién biéu quyét thong qua:

- Cong ty san xudt kinh doanh co 14i, co ban hoan thanh cac chi tiéu vé doanh
thu, loi nhuén, nop thué cho nha nudc; dam bao viéc tra cd tire cho co dong, doi song
va viéc 1lam cho ngudi lao dong

_ Cong ty Thyc hién t5t hop ddng quan ly bao tri DTND da ky két voi Cuc
PTND Viét Nam. Hoan thanh cac cong trinh khong thudng xuyén dam bao tién do.
chét luong. Bén canh viéc thyc hién cac hop dong voi Cuc PTND Viét Nam va Chi
cuc DTND phia Béc, trong nam 2018 cong ty tiép tuc thuc hién cac hoat dong kinh
doanh dich vu nhu kinh doanh tau du lich nghi dém trén Vinh Ha Long, ky két thuc
hién mot sb hop dong d4i voi cac doi tac bén ngoai nhu quan ly bao tri h¢ théng bao
hiéu cho Ban quan ly Vinh Ha Long, Giam sat du an nao vét luong cua Cong ty
TNHH Quan Minh; thuc hién phuong an dam bao giao thong thi cong mo rong cau
Baid tho

_ V& cong tac dam bao giao thong: Ludng lach cong ty quan ly duoc duy tri an
toan, thong subt trong moi tinh hudng, khong dé xay ra tai nan giao thong PTND do
so xuét trong cong tac quan ly bao tri gay nén; cong tac phong chong khac phuc hau
qua béo 10 duoc duy tri thuc hién dang phuong an, han ché dén mic thap nhit cac
thiét hai do bao 1 gdy ra. Vé cong tac phap ché va an toan giao thong don vi da lam
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t6t chirc nang trén dia ban quan ly trong vi¢c tuyén truyén pho bién phap luat vé glao
thong DTND, dac biét la trong vai tro 1a don vi thuong truc cong tac lién nganh ve
dam bao ATGT; Giai quyét khic phuc hau qua cac vu tai nan giao thong; tham muu
cho UBND tinh trong viéc thuc hién céc du dn co lién quan dén DPTND dam bao tuan
thu diing quy dinh cua luat giao thong DTND.

V-Chwong trinh hoat dong trong nam 2019:

Nam 2019, tinh hinh thé giéi, khu vuc du bao tiép tuc dién bién phuec tap. Cudc
cach mang cong nghiép lan thi 4 tac dong trén nhiéu phu’O'ng dién, vura la co hoi via
1a thach thire déi v6i nude ta. Nén kinh té con nhiéu han ché, chat luong tang trucmg
cai thién cham, nang xuét lao dong, nang luc canh tranh thap, thiéu nhan lyc chét
luong cao. Trong bdi canh d6 du bao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
trong nam 2019 va cac nam toi s& tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thire dac biét la
v6i viée tac dong ciia cude cach mang khoa hoc 4.0, Cuc DTND Viét Nam ap dung
khoa hoc cong nghé vao linh vuc quan ly bao tri DTND nhu viée st dung phao cong
nghé, dén nang luong tich hop GPS, Tram do muc nudc dém phuong tién tu dong,
camera giam sat s€ lam giam khdi lugng, gia tri cong tac quan ly bao tri DTND, gay\
anh huong dén doanh thu loi nhuén, thu nhap cua ngu’m Jao dong, gay khung hoang o
thira lao dong; anh huong dén phuong 4an san xuét kinh doanh, tao ra ap luc khlen
cong ty phai nang cao ning luc, linh dong trong cc cong tac quan ly va diéu hanh. !

Trén co sé nhan thire dy di nhitng kho khan, thach thuc Hoi dong quan tri va? /
Ban glam dbc quyét thm bam sat nghi quyét ctia dai hoi cd dong thu’(mg nién nam
2019 dé xay dung chuong trinh hoat dong, tép trung khai thac moi ngudn luc dé mo
rong va ddy manh cac hoat dong SXKD, ting doanh thu, lgi nhuén va dam bao cac
quyén va loi ich cho cac cd dong va ngudi lao dong trong cong ty. Cu theé:

- Xay dung chu:ong trinh, ndi dung va duy tri cac cudc hop dinh ky va dot xuat
theo quy dinh cua diéu 1é cong ty. Tang cuong su chi dao, giam sat d6i véi bo may
quan ly trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; kip thoi giai quyét cac vudng
mac, phat sinh trong qua trinh hoat dong.

- Tich cuc, cha dong tiép can v&i nhiing bién dong cua thi trudong dé kip thoi
diéu chinh ké hoach SXKD, dam bao su phét trién chung cta cong ty. Flep tuc thuc
hién chién luong kinh doanh mé rong pham vi quan ly bao tri cac tuyén luébng DTND
duoc dau tu méi trén dia ban tinh Quang Ninh

- Chu dong ap dung bién phap t6 chirc thi cong, bo tri sap xép lai lao dong
trong cong quan ly bao tri; Ap dung hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuéan 1SO
9001:2015 vao cac hoat dong san xuat kinh doanh

- Hop tac voi Cong ty c¢b phan du lich AST thuc hién c6 hiéu qua phuong an
khai thac kinh doanh tau du lich nghi dém trén vinh Ha long

- Chu dong xay dung va thuc hién bién phap t6 chirc thi cong trong Cong tac
quan ly bao tri DPTND, ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xudt nham tiét kiém
chi phi, ha gia thanh.

- Chu dong trong viéc tim kiém khach hang tiém nang, duy tri phat trién thi
truong va khach hang truyén thong trong cong tac quan ly bao tri, diéu tiét huong dan
giao thong va xay dung cong trinh dudng thuy.
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Phat huy nhing két qua da dat duoc trong nam 2018; Dudi su lanh dao cua

DPang uy cong ty cung voi su doan két nhat tri cta cac co dong va ngudi lao dong: sy

ung hd giup d& cua cac co quan cAp trén, cac don vi ban va cac d6i tac kinh doanh cua

cong ty; HOI ddng quan tri va Ban giam dbe tin tuong s€ thuc hién thang lgi cac

nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2019, tiép tuc xay dung cong ty khong ngung on
dinh va phat trién 16n manh./.

T™M. HO1 PONG QUAN TRI
J TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

OUAN LY PUONG SONG SO 3 Poc lap — Tuw do — Hanh phic
S6:45 /BCHDQT — CTCPDS3 OQudng Ninh, ngay2 thang 04 nam 2019
BAO CAO

Chi phi tién lwong, thu lao HDQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh nim 2018;
K¢ hoach chi nam 2019

I. CHI PHi THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2018
1. Ké hoach chi nim 2018
Pé c6 co s cho viée chi tra tién hrcmg va mue thu lao cho céc thanh vien HDQT,
BKS nam 2018 trude khi Dai hdi c¢d dong thuong nién chinh thic thong qua. T ]
phién hop HPQT ngay 30 /12 /2017, HDQT Cong ty théng nhat xay dung chi
tién luong va tra thu lao nam 2018 nhu sau:

1. Chi lwong ban diéu hanh cong ty gom Chi tich HPQT va Ban GD

- Luwong Chu tich HPQT chuyén trach: 27.000.000 déng/nguoi/thang

- Luong Giam déc: 26.000.000 dong/nguoi/thang

- Luong Phé Giam dbc: 10.167.000 dong/ngudi/thang

- Luong Phé Giam déc: 7.600.000 dong/ngudi/thang

- Luong Ké toan truéng: 7.600.000 ddng/ngudi/thang

- Téng ké hoach chi nam 2018: 940.404.000 dong

2. Thu lao HPQT va Ban kiém soat

2.1. Thalao HDQT

- Thu lao cua Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bang murc
thap nhat ctia muc luong tbi thiéu vung (ving V) theo quy dinh tai Nghi dinh
s& 141/2017/ND-CP ngay 07/12/2017 cua Chinh Phu : 2.760.000
ddéng/ngudi/thang.

- Hang thang thanh vién HDQT khong chuyén trach duoc thanh toan 80% murc
thdp nhat ctia muc luong téi thiéu ving (ving IV) = 2.760.000 x 80% =
2.208.000 déng/nguoi/thang.

- Can ¢t vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thic nam tai chinh, cong ty
xem xét thanh toan 20% coOn lai cua mirc luong t8i thiéu vung (ving IV) =
2.760.000 x 20% = 552.000 dong/nguoi/thang

- Tbng ké hoach chi ndm 2018 1a 132.480.000 dong

2.2. Thiilao BKS

- Thu lao cua BKS (03 Thanh vién) bing 70% murc thép nhit cia mac luong toi
thiéu ving (vung IV) theo quy dinh Nghi dinh sb 141/2017/ND-CP ngay
07/12/2017 ctia Chinh Phu: 70%* 2.760.000 = 1.932.000, dong /nguoi/thang.




Hang thang thanh vién BKS dugc thanh toan 80% mirc thap nhét cua muc
lvong t6i thidu viung (ving IV) = 1.932.000 x 80% = 1.545.600
dong/ngudi/thang.
Can ct vao két qua san <uit kinh doanh sau khi két thuc ndm tai chinh, cong ty
xem xét thanh toan 20% con lai cia muc luong tdi thiéu vung (ving IV) =
1.932.000 x 20% = 386.400 dong/ngudi/thang.

Téng ké hoach chi nam 2018 1a 69.552.000 dong

2. Thuec té chi

Trong nam 2018 thuc té cong ty da chi kinh phi thu lao cho céac thanh vién

HDQT, BKS cu thé nhu sau:

2.1. Chi lwong ban diéu hanh cong ty gom Chii tich HDQT va Ban gidam doc

Téng thuc té chi nam 2018 la: 940.404.000 dong

2.2. Thit lao HPQT va Ban kiém sodt

Téng thuc té chi Thi lao cua Thanh vién HDQT nam 2018 la: 132.480.000 dong

Téng thyc té chi Thu lao cia BKS nam 2018 la: 69.552.000 dong.

I1. KE HOACH CHI NAM 2019

D& b6 co s& cho viéc chi tra tién luong va muc thu lao cho cac thanh vién

HDPQT, BKS nam 2018 trudce khi Dai hoi ¢ déng thudng nién chinh thirc thong qua.
Tai phién hop HPQT ngay 28 /12 /2018, HBQT Cong ty théng nhét xay dung chi tra
tién luong va tra thu lao nam 2019 nhu sau:

Chi lrong ban diéu hanh cong ty gom Chu tich HDQT va Ban GD
Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 27.000.000 dong/ngudi/thang
Luong Gidm dbe: 26.000.000 dong/ngudi/thang

Luong Phé Giam déc, Ké toan truéng: 10.167.000 ddng/ngudi/thang
Tdng ké hoach chi ndm 2019: 1.002.012.000 dong

Thi lao HDQT va Ban kiém soat

4.1. Thalao HDQOT

Thu lao cua Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bang muc
thap nhét cia muc luong toi thiéu vung (vung IV) theo quy dinh tai Nghi dinh
s& 157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 cua Chinh Phu : 2.920.000
dong/ngudi/thang.

Hang thang thanh vién HDQT khong chuyén trach duoc thanh toan 80% muc
thap nhat ciia muc luong toi thiéu vung (ving 1V) = 2.920.000 x 80% =
2.336.000 dong/ngudi/thang.

Can cr vao két qua san xuat kinh doanh sau khi két thuc nam tai chinh, cong ty
xem xét thanh toan 20% con lai ciia mac luong t6i thiéu vung (vung 1V) =
2.920.000 x 20% = 584.000 dong/ngudi/thang.



- Téng ké hoach chi nam 2018 1a 140.160.000 dong

4.2. Thualao BKS

- Thu lao ctia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mirc thap nhat cia muc luong toi
thidu ving (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh s6 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 ctia Chinh Pha: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, dong /ngudi/thang.

- Hang thang thanh vién BKS dugc thanh toan 80% mire thap nhét cia mic
luong t6i thiéu ving (ving IV) = 2.044.000 x 80% = 1.635.200
ddng/nguoi/thang.

- Can ¢t vao két qua san xuat kinh doanh sau khi két thic nam tai chinh, cong ty

xem xét thanh toan 20% con lai cua muc luong t6i thiéu vung (vang 1V) =

2.044.000 x 20% = 408.800 dong/ngudi/thdng.

Téng ké hoach chi nam 2018 1 73.584.000 dong

Cac chi phi khac dé phuc vu hoat dong dugc chi theo Quy ché ndi bd Congt >
da ban hanh. -

Trén day la bdo céo chi phi tién lwong Ban diéu hanh va thu lao phuc vu hq\gf bxc ¥
dong cua HDQT va Ban kiém soat nim 2018; Ké hoach chi nam 2019 da dugc phién 5
hop ngay 28 /12/2018 cia HDQT thong qua dé trinh PHDCP quyét dinh./.
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G TY CO PHAN QLPS SO3  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
[ A Poc lap - Tw do - Hanh phic

Quadng Ninh, ngay 12 thdng 4 ndm 2019

- C#n ¢t luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.

- Can ¢t chic nang, nhiém vu cua Ban kiém soét dugc quy dinh tai Piéu 18 t6
chirc va hoat dong cuia Cong ty C6 phan QLDS S6 3.

- Cén ctr quy ché t6 chtrc va hoat dong cia Ban kiém sodt Cong ty C6 phan
QLDBS So6 3.

Ban kiém soat bdo cdo Pai hoi dong cb dong két qua kiém tra, gidm sat cac mat
hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2018 nhu sau:

I. Hoat dong ctiia Ban kiém soat nim 2018:

Can ctr Nghi quyet Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2018, Ban Kiém soat
da xay dung qui ché hoat dong, phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién theo
dtng chirc ning nhiém vy, quyén han dugc quy dinh tai didu 47, didu 51, Diéu 1é td chirc
va hoat dong ctia Cong ty. Mic du céc thanh vién trong ban chua dugc dao tao nghiép vu
dong thoi phai kiém nhiém nhiéu viéc nhung v6i trach nhiém dugc PHDCD giao va su
gitp d& cua HDQT, phdi hop tao diéu kién cta Ban lanh dao Cong ty, hop tic va phbi
két hop chit ch& v6i Ban thanh tra nhan dan, UBKT Cong doan Cong ty. Ban kiém soat
da thyuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat nim 2018 két qua nhu sau :

- Thudng xuyén kiém tra, gidm st hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ctiia Cong ty; gidm sat viéc thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thudong nién
nam 2016; giam sat viéc tuan tha Diéu 18, cac quy ché quan 1y ndi bd Cong ty, Phap luat
Nha nude, thdm tra bao céo tai chinh nim 2018 cua Cong ty.

- Tham giavacoy kién tai cac cudc hop dinh ky hang quy ctia Hoi dong quan tri,
Ban Giam ddc Cong ty

- Kiém tra bdo cdo két qué san xuét kinh doanh, s6 sach ké toan, ching tu ké toan
phat sinh tai Cong ty va cac don vi true thude.

- Giam sat thuong xuyén cong tac quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Hoi ddng quén tri va Ban Gidm dbc Cong ty

- Theo ddi, gidm sat viéc quan ly, sit dung phuong tién va trang thiét bi clia
Cong ty.

- Phéi két hop véi cac phong chuyén mon nghiép vu thuc hién cong tac kiém tra
viéc quan ly, bao tri DPTND trén toan tuyén Cong ty quan ly.

- Kiém tra, giam sat tién do, chét luong cac cong trinh thi cong.

- Thyc hién thanh tra bdo céo hoat dong cia HPQT, Ban Gidm dbc Cong ty nim

2017, bao céo két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2018 va ké hoach nam 2019 trude
khi trinh Pai hdi c6 dong.



II. Két qua kiém tra, giam sat :

1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam débc.

- Hoi dbng quan tri va Ban Giam ddc Cong ty da ban hanh qui ché t& chirc va hoat
dong; va phén cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién phu trach va chi dao cac linh
vuc san xuat kinh doanh.

- Thuong xuyén hop dinh ky hang thang, qui, nim dé kiém diém qua trinh
thuc hién.

- C4c Nghi quyét, Quyét dinh cua Ho1 ddng quan tri dugc ban hanh mdt cach hop
16, ding trinh tu va ding v6i thdm quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1&
Cong ty.

_~ Héi ddng quan tri va Ban Giam dbc Cong ty da trién khai Nghi quyét cua Dai
hdi c6 dong nam 2018, dap ung yéu cau quan ly va hoat dong diéu hanh sin xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty da chép hanh va thuc hién tt cac quy
dinh cda Phap luat, cac quyet dinh, quy ché quéan ly ndi bd cua Cong ty.

2. Két qua kiém soat cong tac tai chinh Cong ty:

2.1. Kiém tra céng tdc tai chinh ké todn:

- Lap chiing tir, m& s6 sach ké toan va hach toan ké toan theo ché do ké toan hién
hanh. Chimg tir dugc ghi chép rd rang vé ndi dung va tai khoan hach todn. Chung tir
duge thim duyét thanh toan theo diing trinh tu, quy dinh ctia Nha nuée va quy ché quan
ly ndi bd cia Cong ty ban hanh.

- Luu trir chimg tir khoa hoc theo ting loai, timg thang nén d& dang tim kiém khi
co yéu cau.

- Stt dung hé théng tai khoan va biéu mau ké toan theo ding ché do ké todn Nha
nudc hién hanh.

- Thuc hién 18p va ndp céc bao cdo tai chinh, bdo cdo thué theo dung quy dinh.

2.2. Kiém tra bdo cdo tai chinh:

- Lap bédo cdo tai chinh tudn thu ding ché d6 ké toan va chudn muc ké toan
Viét Nam.

- Sb liéu bao céo tai chinh dd phan 4nh mdt céch trung thyc va hop ly trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Cong ty.

- Bdo cdo tai chinh da duoc 13p ding quy dinh, day du, kip thoi, cac thong tin day
dd, minh bach vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Ban kiérr} soat da thAm tra bdo cdo tai chinh hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2018 va két qua thuc hién SXKD cia ndm 2018 nhu sau:

3. Céc chi tiéu vé két qua kinh doanh thwe hién nim 2018:

Pon vi tinh: triéu dong

TT : Chi tiéu Gia tri thuc hién
A Téng doanh thu 47.022
| Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 47.022
2 Doanh thu hoat dong tai chinh 180.839
3 Thu nhép khéc 435.124
B Téng chi phi 39.747
1 | Gia vbén hang ban 33.558
2 | Chi phi tai chinh 17
3 Chi phi quan ly doanh nghiép 6.043




3 Chi phi khac 129
C Loi nhuén ké toan truéc thué 7.889
D Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 1.706
E Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 6.182

III. Panh gia viéc thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim 2017 va thue hién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

- Hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Ban Giam ddc da tap trung vao dinh huéng
phat trién san xuét kinh doanh duoc Pai hoi ddng c¢b déng thuong nién nim 2017
thong qua.

- Tich cuc tim kiém khach hang dé ky két hop ddng cung cip céc san phdm, dich
vu nham ting doanh thu cho don vi.

- Tich cuc chi dao, dua ra cac bién phap tiét kiém chi phi nham tang thu lgi nhuan
cho don vi .

- V& thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2018:

Pon vi tinh: triéu déng

e Thuec hién Nghi quyét Ty 1é
Chi tiéu " 4
nam 2018 nam 2018 hoan thanh
- Téng doanh thu 47.022 40.000 117,5%
- Loi nhuén sau thué 6.182 6.000 103%

Téng doanh thu va lgi nhuan so vé6i ké hoach tai Nghi quyét Pai hoi déng ) dong
nam 2018 dé ra:

Téng doanh thu 14 47.022 triéu ddng dat 117,5 % so véi Nghi quyét.
Loi nhuan sau thué 13 6.182 triéu ddng dat 103% so v&i Nghi quyét.

IV. B4o cdo giam sat sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi ddng quan
tri va Ban giam dbc:

Trong nam 2018, Ban kiém so4t dugc cung cip ddy du thong tin vé cic Nghj
quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc Cong ty. Trong qua trinh thuc
hién nhiém vu cta minh, Ban kiém soat da dwgc Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc tao
moi diéu kién thuén loi d& hoan thanh nhiém vu. Nam 2018 va nhitng ndm tiép theo can
duy tri sy phdi hop chiat ché gitta Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm dde
Cong ty.

V. Két luén:

Nam 2018, Ban Kiém soat da hoat dong theo chirc ning nhiém vu trong cong tac
kiém tra, giam sat, thong béo nhiing bét cap trong viéc thuc hién ndi quy, quy ché noi bo,
vi€c thuc hién nhi€ém vu SXKD ctia don vi va céc by phén truc thude dé HPQT va Ban
Giam dbc didu hanh Céng ty kip thoi chin chinh, gop phan vao két qua thuc hién ké
hoach theo Nghi quyét ctia PHPCPD dé ra. Nam 2018 do ning dong trong viéc tim kiém
cong viée khac ngoai hop dong dat hang thuong xuyén, két hop véi viée quan ly chit
ché& tai chinh nén céc chi tiéu déu dat va vugt so voi Nghi quyét Pai hdi cb dong dé ra.

- Nam 2018 Ban kiém so4t khong nhan dugc don thu kién nghi, khiéu kién nao.

- Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc hoan thanh t6t nhiém vu.



VI. Kién nghi véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc Cong ty:

- Tich cwc tim kiém khach hang, nghién ctu dua ra céc quyét dinh nham ddy
manh phét huy loi thé nganh, lgi thé dia ban khu vuc, m& rong sadn xuat va phat trien
kinh doanh dich vu .

- Tich cuc thu hoi ddi véi cac khach hang c6 cong ng kéo dai

- Tiép tuc x4y dung ban hanh cac quy ché dé quan 1y chit ché cac chi phi nhim
tdng loi nhudn ctia Cong ty.

- Thye hién viéc niém yét ¢d phiéu trén so giao dich ching khoan Ha Noi nhim
huy dong vbn cta cac nha dau tu dé thyc hién muc tiéu dau tu chién lugc cia Cong ty,
mé rong phat trién SXKD nhirng nganh nghé Cong ty c6 loi thé: Linh vuc lit hanh, kinh
doanh luu tra, dau tu khach san & Ha Noi va Ha Long.

VII. Phwong hwéng nhiém vu nam 2019

Thuc hién chic ndng nhiém vu va quyén han theo diéu 18 td chirc hoat dong cua
Cong ty, Ban kiém soat xay dung muc ti€u, nhiém vu trong tdm ndm 2018 nhu sau:

- Thuong xuyén, tranh tha y kién chi dao cia BCH Pang uy, phbi két hop chit
ché& véi Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong ty va céac to6 chic doan thé, Ban thanh
tra nhan dan thyc hién tot chirc nang phan bién, giam sat, kiém soat moi hoat dong cua
Cong ty.

- Kiém soat moi hoat dong kinh doanh, tdng cuong kiém tra sd séch, chung tur ké
toan phat sinh tai Cong ty va cac don vi truc thude.

- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét
DHDCD nam 2019

- Thuong xuyén kiém tra, kiém soét viéc chdp hanh diéu 1, noi quy, quy ché noi
b0 ctia Cong ty, cac don vi, b phan va cac ca nhan trong qua trinh thye hién nhiém vu.

- Thdm tra bao cdo tai chinh hang quy va ca nim 2019

- Thuong xuyén thyc hién nhiém vy da dugc phén cong, thanh vién Ban Kiém
soat ph01 hop véi can bd nghiép vu cac phong, td chirc kiém tra tuyén béo hiéu, phuong

tién thiét bi thudc cac don vi quan ly, cac cong trinh thure hién theo hop ddng dé danh gia
dng chét lugng cua phuong tién, thiét bi va chit lugng, tién dd thi cong cac cong trinh.

Can cir Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2019 Nghi quyét cia HDQT Cong
ty va thuc t& nhiém vu SXKD cuia Cong ty dé c6 ké hoach hoat dong theo tirng thoi gian
cu thé.

Trén day la toan bo ndi dung bao cao két qua kiém tra, gidm s4t hoat dong trong
nam 2018va ke hoach hoat dong ctia Ban kiém soét trong nam 2019 Ban kiém soét trinh
Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

T/M BAN KIEM SOAT
Truwdéng ban

A

Nguyén Thi Thanh Huyén
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