
THONG BAO
V/v: TriQu t$p Eai hQi tl6ng cO d6ng thud'ng ni6n nim Z0lg

Kfnh grii: Quy cO d6ng C6ng ty.6 phan eLDS s0 3

.HOi d6ng qu6n tri Cdng ty cO phdn Qu6n ly duong s6ng s6 3 tdntrong kinh moi
Quy c6 d6ng d6n dU Dai hQi cO d6ng thucng ni6n ndm 2019 nhu sau:

l.Thirnh phAn tham dg D4i hQi: c6c co ddng c6 quyon du hqp Dai hOi c6 d6ng
thudng ni€n 2019

(D.anh sdch ci| d6ng cd quyin tham &v dqi hQi ci| d6ng thad'ng niAn ndm 20Ig
daqc ch6t vdo ngdy 03/4/2019)

2. Thoi Bian hgp: 8h30 ngdy 26.4.2019 (Thri s6u)
2. Eia. tli6m t6 chri'c: HQi trudng tAng 3 Cdng ty c6 ph6n Qu6n ly ctuong s6ng sd

3, Phudng Hdng Hd- Thdnh ph6 HA Long - iinh eu6ng Ninh.
4. NQi dung Dai hQi cd d6ng thudng ni6n 2019.
4.1 86o c6o ktit qu6 sdn xuAt kinh doanh ndm 2018, k6 hoach san xu6t kinh

doanh; itAu tu ph6t trii5n ndm 20lg
4.2 86o c6o dfnh gi|, c6ng t6c qu6n 1;i, di6u

vd Ban giim d6c ndm 2018

hdnh c6ng ty cria HQi d6ng qu6n tri

CONC TY Co PHAN
euAN rV DrtoNc sdNc sd s

56V.4... /CV.CTCPE53

Noi nhin:
- Nhu tr6n

- Trung t6m luu hf chrmg kho6n VN
- Sd GDCK HE N6i
- Website c6ng ty @Ang TB)
- Luu VT

cONc HoA xA HOr cHU NGHia vrEr NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phrfc
Qudng ninh, ngdy I0 thdng 4 ndm 2019

NG QUAN TRI
M DOC CONC rY

4.3 B5o c6o c6ng t6c tdi chinh vd b6o c6o v€: viQc chi tri thu lao cho HEeT,
BKS ndm 2018, ktl ho4ch chi20l9

4.4 To trinh vA phuong 6n chi tr6 c6 tric ndrn 2018
4.5 86o c6o ho4t dQng cria Ban ki6m so6t ndm 2018 phuong hudng ndm20l9
4.6 C6c nQi dung quan trong kh6c
5. Xfc nh$n tham dg D4i hQi vn nhgn tiri ti6u:
- DC c6ng t6c t6 chric dai h6i duoc chu d5o, Cd ddng ph6i ddng ky, x6c nh6n viQc

tham dU ilai hQi trudc l6h ngdy 221412019. SO eipn tho4i thuong trUc: OZO:.f gf SZqq. i6
19lg :9 quy€n ki6n ngh! ciic v6n dO bing vdn bin, grii vd bO"g ty truoc f 6h ngay
24/4t2019.

- Trudng hqp c6 d6ng kh6ng trgc ti6p tham dy c6 th6 riy quy6n cho ngudi dai diQn
tham du Eai hQi. Ngudi dugc ty quyOn ph6i ddng ky tru6c 16tr-ngdy 2y4D0Ig vd xu6t
trinh giSy riy quyon vd gi6y crvn.ro khi vdo oubHco. Ngudi dusc ;y ;rt6, k*;
dugc riy quyAn lpi cho ngudi thri ba

- Danh s6ch c6 dong c6 quyAn tham dg dai hQi, Gi6y riy quy0n tham du dai hQi,

..lltong trinh.hqp Dai hQi tl6ng c6 d6ng, c6c tdi liQu li6n quan d6n c6cvdn d0 sc duqc
bi6u quy6t tai dqi hQi dugc ddng tr6n trang thdng tin di0n tri ctra Cdng ty. E6 nghf quy c6
tl6ng truy cflp trang thdng tin diQn tri cira c6ng ty tpi dia chi www.duongsong3.vn Ae nnan
tdi liQu

Trdn trong kinh b6o!
(Th6ng b6o niy thay cho gi6y mcri)

)

c6 puAN
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cQNc HoA xA uQr cHU NGHia vrcr NAM
DQc l$p - Tq do - H4nh phric

thdng ..... ndm 2019

GrAY Uy QUynX

Kinh grii: Cdng ty c6 phAn qu6n ly duong s6ng s6 3

Cdn cri th6ng b5o tri6u tflp Dpi hQi cO ddng thudng ni6n ndm 2019 cfia Cdng
ty c6 phdn QLDS sO 3 ngdy 10 th6ng 4 ndm2}Ig

T6i ld:

Dia chi:

SO CVftrID . .. .. . .do . . . ..c6p ngdy
Ld so hiru. .c6 phAn tpi C6ng ty C0 phAn eLDS s6 3
Do di6u kiQn kh6ng thC tham dU Dpi hQi c6 d6ng . . . .. ndm

rr " XNay uy quyen cno:

Ong (Bd): .....
Dia chi:

ngay

Euoc thay m{t cho toi dy dpi hQi c6 d6ng vd bitiu q.rytit tai phi0n hop
thudrng ni€n
,1 r.). rA
Tneo oleu le

ngey d6n ngdy
. ., t ,cong ty va th6 Ie cfia ban t6

cO phAn.

........vd thuc hi0n quy6n dU hqp
chric EAi hQi cO d6ng, tuong ring v6i s6

Nguli nhgn riy quydn

(ley, ghi rd hq ftn)

Ngudi fry quydn

(ley, ghi rd hO ftn)



cOnc rY c0 pttAx

euAN lV oUdxc s0Nc so r

s 6 *l t zo1 9/D s 3 /T't'- DI {D cD

cQNc udn xA HQt cHil Ncsla vl[11' N AM

DQc lflp - Tr,r do - H4nh Phtic

Quang Ninh, ngdy l2 thang 04 ndm 20 l 9

To rnixu
Y lv', Pltwctng an chi tra co tu'c ndm 20 I B

DAi hQi cldng c6 dOng thudng ni0n n6m 2019
K{ryh^tt}t&i ^ ^AC0ng fy C6 phAn Qufrn lf itudng s0ng s0 3

()dn cu'Bao bdo cdo tdi ch{nh fing h(tp ndm 2018 dd dwqc kiAm tudn;

Cdn cu,theo Di€u tQ td chwc vd hogt dQng cua Cdng ty CO ph,6n Qudn t!, dwcing ,s6ng so "t'

Cdn cu tinh hinh hoqr d1ng kinh doanh cila CAng Q;

I{qi d6ng Quan tri C0ng ty C0 phAn QuAn ly ducrng sOng s6 3 kinh trinh D}{DCD xcnr

xdt vd thOng qua phucrng 6n chi tra c6 tuc ndm 201 8 nhu sau:

- I"linir thuc chi tr6: bflng tiOn mPt

- T'i l0 chi tr6:7Yo (C0 c10ng so hfu 0 i c0 phiOu s0 nhfln duqc 700 clOng)

- Thari gian dg ki6n chi tr6: Sau khi Nghi quyet Eai hOi c6 dOng co hiQu lyc,

Kinh trlnh Dqi hQi ct6ng cQdAng thudng niAn ndm 2019 chdp thuQn thhng qua!

T'/M H DO NG QUAN'l'l{l
tich

Nguy ir fni ViQt Lonrr
w

coNC rY
cd pHAr'r

lr li luolrc sol



cdxc rY co puAN

Q-UaN lV PtIoNc sOxc so s

sa K /BCHDor-crcPDS3

ceNG HoA xA uet cHU NGHia vtpr NAM
EOs lep - Tu do - Hanh phfc

Quang Ninh, ngdy 4&' thangll ndm 20l9

BAo cAo KET euA sAN xuAr - KrNH DoANH - TAI cHiNH
NATvI 2018 VA KE HoACH NAM 2OI9

Kinh thua quy 
"6 

d6rg
Ndm 2018,ld ndm thir ba Cdng ty thlrc hiQn viQc chuy6n d6i tir m6 hinh C6ng

, ^A , ;.ty C6 phAn c6 sr,r chi ph6i cua Nhd nudc sang C6ng ty C6 phAn 100% vdn ctra c6c nhd

dAu tu ctra tu nhdn. DO thgc hiQn c6c nhiQm v9 vd chi6n lugc s6n *u6t kinh doanh

theo Nghi quyt5t DAi hQi d6ng cO d6ng. HQi ddng Qu6n tri , Ban gi6m d6c C6ng ty dd

ki€n ctinh th1rc hi6n vi6c ki€n toirn lai b6 m6y qu6n ly, sip xiip lai t6 chuc cua toan

C6ng ty d6m b6o tinh gon vd hiOu qu6 trong di6u hdnh, chi dpo s6n xu6t kinh doanh,
--^. r).
HQi d6ng quAn tri, Ban giftm d6c dd quy6t liQt, todn t6m, todn y vi sr,r ph6t tri0n cua

C6ng ty. Budc dAu da khac phUc vir vugt qua nhi€u kh6 khdn, thir th6ch hodn thdnh

tdt nghi quy6t Dai hQi c6 d6ng dd dO ra:

I. Brio crio thi chinh nim 2018:

86o c6o tdi chinh cua C6ng ty ndm 2018 dd dugc lAp theo dirng c6c quy dinh
;.'

cua ph6p luAt vd ch6 ctQ k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd dirng theo thoi gian quy

dinh g6m:

- Bing c6n <16i ke to6n

- 86o c6o k6t qud hopt dQng kinh doanh ndm 201 8

- 86o c6o luu chuy6n tien tQ

- Thuytlt minh b6o c6o tdi chinh

86o c6o tdi chinh ctra Cdng ty dugc C6ng ty ki6m to6n vd thAm dfnh gi6 ViQt

nam (AVA) d6nh gi6 nhu sau:

"86o c6o tdi chfnh t6ng hqp dd phin 6nh trung thyc vd hqp ly tr6n c6c khfa
'A

c4nh trgng yeu tinh hinh tdi chfnh cua C6ng fy CO phdn qu6n ly Ducrng sdng s6 3 tai

ngay 3l thing 12 ndm 2018 cfing nhu k6t qud kinh doanh vd c6c lu6ng luu chuy6n

ti6n tQ cho ndm tdi chinh k6t thirc cirng ngey, phu hqp vdi c6c chuAn mgc k6 to6n, ch6

d9 ke to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p ly co li6n quan dtln viQc lpp

vd trinh bdy B6o c6o tdi chinh t6ng hcr,p""

ff. I(6t qui thrpc hiQn mQt sii nhiQm vr; trgng tdm:
- Hodn thdnh gop v6n thanh l4p rndi C6ng fy TNI-IH hai thdnh vien Ducrng An

Phf dC dAu tu xAy dpg khu nhd dich vr,r thucrng mai vd kh6ch spn cua COng ty cO

phAn QLDS sO : tai khu B
- Sria chta, ho6n cti,IEp m6i hq th6ng cAu tryc phao tdu 3CT - 29 (QN-3039)

d6 co sirc ndng 15 tdn

Dqi hQi cd dhng thwdng niAn ndm 2018 - Btio ctio crta HQi itdng Quan tr!



- Mua vd ho6n cdi tdu cho hdng VP-l292 thinhtdu cho nu6c 230m'
- Xdy dpng quy trinh qu6n ly chfu lugng theo ti€u chuAn ISO 900 | :2015 d6i

v6i c6ng t6c quin Iy,bin tri vd di6u ti6t hudng ddn dim b6o ATGT.
il. Xtit qufr sin *udt kinh doanh cria C6ng ty:
Mdc du cdn gap r6t nhi6u kho khdn nhung ndm 2018 tiiip tpc ld mQt nam ho4t

ctQng SXKD co hiQu qu6, C6ng fy da hohn thdnh t6t citc chi ti€u nghi quytlt Dai hQi
-t i-^
dong co oong tnuong nlen.

M6t s6 chi ti6u cu th6

quy6t
- Tdng doanh thu dpt 47.022 tri6u bdng ll7,5o
- Lqi nhuQn sau thu6 dqt 6,182 triQu bing 103%

- Ngp ngdn s6ch Nhd nu6c: 1306 triQu ddng

- Thu nh$p binh qudn: dpt 7,4 triQu ddng/ngucri/th6ng

T6m l4i:
- Trong ndm 2018 tuy gfp nhi€u kh6 khan xong nhin chung ho4t dOng sdn xu6t

kinh doanh cira C6ng ty ti6p tgc ph6t tri6n 6n d!nh, c6c chi ti6u vd doanh thu, lgi
A ., r ^ ' \ . | +^nhudn, c6 tuc, ndp thu6 cho nhd nu6c vdr thu nhQp cua nguoi lao dQng d6u dqt vd vugt

c6c chi ti€u dd dugc Dqi hQi c6 d6ng th6ng qua.

V. KO ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2019

l/ MOt s6 nhiQm vg trgng t6m:
-.r- Ti6p tpc t6i co c6u c16 C6ng ty 6n dinh vd ph6t tri6n.

- LQp quy hopch chi ti6t xdy dpg fi 19 1/500 Nh6m nha d vd xdng trinh hdn

hqp (kh6ch spn, dich vp, vdn phdng) tfa phucrng Hdng Hd, thdnh ph6 Ha Long.

- Gop 40Yo v6n diOu lQ G0% x 35 ty : 14 tS'ct6ng) v6i C6ng ty C6 phdn ddu

tu thucrng mpi xdy dung S6ng H6ng vd bd Phpm Thi Thuy OC tnanfr lQp Cdng ry CO

PhAn Hp Long RiverWay OC tO chirc xdy dpg C6ng trinh: Nhom nhd cv vd c6ng trinh
h6n hqp ( Kh6ch spn, dich vp, vdn phdng) tpi khu A

- Tritln khai xAy dWg dp 6n nhd dich vy thuong mai vdr kh6ch spn tgi khu B
2/K6 ho4ch sin xudt kinh doanh
-- a.
KCt quA hopt dQng sdrn xuAt kinh doanh ndm 2018 le co sd vd ctpt n6n ting cho

viQc x6y dUng vd thyc hiQn k6 ho4ch SXKD ndm 2019. Nam 2019 du b6o tinh hinh

kinh tO d6t nudc cdn nhi6u diSn bi6n phric tpp, tiAm An nhiAu kh6 khan, th6ch thirc,

dpc biQt trong U6i cann n6n kinh t6 nu6c ta ngdy cdng hQi nhQp sdu rQng vdo kinh tO

CONC
CO PI

;lltflu.s0
'ra\-{q

STT Chi ti6u EVT Nehi
ouv6t 2018

Thr;c hiQn

2018

r102

I Tdng doanh thu TriQu

o/g

TriQu

Tri6u

40:000

6.000

i,o

6,8

47.072

7:889

6.182
2

J

i
5

Lqi plp_Qn !ru6c thu6

Lq!nhuQn gau thu6
m' r^ A ,,rv le co luc
.......1..........1

NQp thu€ cho Nhd nudc

l,o
11706

7,46 Thu nhQp BQ ngudi lth6ng

Dqi hQi cO itdng thwdng niAn ndm 2018 - Bdo ctio ctta HQi el6ng Qudn tr!



thtl gi6i. TrOn ccr scr ph6n tich dpc cliOm tinh hinh thpc t6 vh ndng lpc s6n xu6t kinh
doanh, Cdng ty xAy dUng k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh n1m 2018 nhu sau:

3) C6c giii ph6p thqc hiQn
., ^.A1/ Ti€p tr,rc t6i co cdu C6ng fy dC sdp x€p bQ m6y quin ly vd cdng nhdn lao

dQng d6m b6o hgp ly, gen nh9 vd hiQu qu6

2l TfuIc hiQn thu hdi s6 ti6n ctdt cgc thu€ kh6ch sgn tpi sO 6 Lucrng Ngqc Quy6n
v6i Bd Nguy6n Thi Viet Loan dC g6p v6n xAy dqng c6ng trinh Nh6m nha 6 vd c6ng

trinh h5n hqp ( Kh6ch spn, dfch vp, vdn phdng) tai khu A
^ r ^i r '^ | ^ ^ 1 t, ,3l Edy m?nh vi6c quan hQ kh6ch hdng d0 mo rQng, phdt tri6n ngdnh ngh6

truy6n th6ng: QuAn ly, bin tri DTND, Di6u ti€t d6m b6o giao th6ng, kinh doanh tdu

du lich nghi d6m, kh6ch sqn nhir h*g... d6 COng ty 6n dinh va ph6t tri€n.

V. f6t lu{n vir ki6n nghi
Sau mQt ndm hopt dQng, m[c du chiu 6nh hucrng cira cuQc khtrng hodng, suy

tho6i kinh tC tohn cAu, n€n kinh te Aat nu6c co nhiOu birin dQng cirng voi nhirng bAt
^ i ,Acpp v€ co ch€, chinh s6ch chua dugc th6o gO kip thoi, song C6ng fy da vugt qua

nhfrng kh6 khan th6ch thirc hodn thanh *u6t s6c nhiQm vq sin xuAt kinh doanh, ddrm
r , +\. ( .^ r. r \. | +^ | r ,t I
b6o: doi s6ng vi6c ldm cho nguoi lao dQng, doanh thu, lgi nhu6n, nQp thu€ cho nhd

nu6c vlr cd ttc trd cho c6c c6 d6ng d€u dpt vd vugt so vdi Nghi quy€t.

Ph6t huy nhtng thanh tich, k6t qui dd dpt dugc vd tpo cti6n kiQn cho C6ng ty
.r ,. .A

ti€p tyc ph6t tri6n b6n virng, HQi ddng quin trf ki€n nghi Dpi hQi d6ng c6 ddng:

1/ Th6ng qua mQt s6 chi ti6u k5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2019;

a) MQt sO chi fiAu chfnh:

STT Chi ti6u EVT K6 ho4ch nim
2019

1

2

3

T6nc doanh thu:

Lqi nhu?n sau thu_6

^A .,
LO tUC

Tri€u d6ng 40:500

6:250

5,0

b) KC hoqch cldu u vd kinh phi thqrc hipn:

ST

T
H4ng mgc

Kinh phi
(tf tl6ng)

Ngu6n viin g6p
Hinh thric
iIAu tu'

2\

N

} S0I

#

I

Gop v6n:40%o dO dAu tu
xdy dpg c6ng trinh: Nhom
nhd d vir c6ng trinh h6n hqp

(Kh6ch spn, dich vp, vdn
phdne)

135.000
54 ty d6ng, vdn

SXKD
Trr,rc titip

2

G6p v6n lien danh dAu tu
x6y dpg khu dich vy tpi khu

B 25%

40
10 ty ddng , v5n

SXKD
Truc ti6p

Dqi hQi cO itdng thwdng ni4n ndm 2018 - Btio crio crltu HQi itdng Qudn tr!



2l Th6ng qua viQc thdnh lQp C6ng ty C6 PhAn H4 Long RiverWay (V6i v6n

diAu lq 35 ty d6ng) trong d6 C6ng ty .6 phAn quAn ly Euong sdng s6 3 gop 14 ti ddng

: 40oh v6n Di0u le; C6ng ty 16 phAn ddu tu thucrng m?i xdy dung SOng Hdng gop

17,5 ty d6ng -- 50% v6n Di€u lQ; bd Phpm Thi Thtry g6p 3,5 tf ct6ng : lToh v6n Di0u

l9.

3/ Thdng qua k6 hopch dAu tu dg 6n trung vd ddi h4n

+ Khu nhd dich vp tpi khu B, v6n g6p 25Yo : 10.000 triQu ddng

+ X6y drmg c6ng trinh: Nha 0 vd c6ng trinh h6n hqp ( Kh6ch s4n, dich vu,

vdn phong) tpi phucrng H6ng Hd, thdnh phd Hp Long, V6n gop 40oh: 54 ty ddng

+ Cu bd Nguy6n Thi ViQt Loan chu tich HQi d6ng Qudn tri c6ng ty ldm chu

tfch Hdi ddng QuAn tri Cong ty Cd PhAn Hp Long River Way'
). r r ,-nm rr r .^ .^ | -- -t- -,- +^-- -.1 rl^...^ L:A4l tJy quy6n cho FIEQT thqc hiOn viQc lya chgn dcrn v! thuc hi€n cdng t6c ki6m

to6n b6o c6o tdi chinh ndm2019 cira C6ng ty c6 phAn Qu6n ly Ducrng sdng s6 3.

TrOn ddy ld b6o c6o k6t qui sdn xu6t kinh doanh ndm2018 vd k6 hopch ndm

20lg trinh Epi hQi <16ng 
"6 

d6ttg COng ty C6 phdn Qudn ly Duong s6ng s6 3, xin

kinh chric c6c quy cO d6ng m?nh kh6e, hAnh phirc vd thhnh dpt.

Xin trdn trgng cdm on .1.

Noi nhAn
- EHDCE, BKS
-LauW

rM.HQr ooxc guAN rn1

@:<
or\i/ CONG TYCONG TY

cd pnAN
ItyluoNCS0rC

U TICH

ffi6n Thi ViQt Loan

Dqi hQi c6 dilng thwdng ni1n ndm 2018 - Btio ctio cfia HQi ctdng Qudn tr!



CONG TY CO PHAN
ouAN lf ouctNc sONS s0 r

sa: t6 /BCHDer - crcpDs3

ceNG Hoa xA HQr cHu Ncnie vEr NAM
DOc lip - Tu do - Hanh phric

Qudng Ninh, ngdy I2 thdng 04 ndm 2019

BAo cAo roM rAr Mer so cHi Trfu rAl cHinu
VA PHTIOI{G HTIONG CHIA CO TT'C NAM 2O1S

Cdn cri Th6ng tu s6 29120051TT-BTC ngity 141412005 cria B0 Tdi chinh hudng d6n Quy
r!

che cong khai tdi chinh cua Doanh nghiQp nhd nudc.

Cdn cri b6o c6o ki€m to6n s6 2906.01.041201S /BCTC-NVT2 ngity 2010312019 cria C6ng
ty TNHH Ki€m to5n NhAn Tdm ViQt vC t<6t qui ki€m to6n biio c6o tdi chinh ndm 2018 cria
Cdng ty CP quin ly ducrng sdng sO 3.'ty ur quan ly (luong SOng SO J. 

,.,,i;;r;,:)
rr^. ri , 'ii:r'/
HQi dong quin tr! trinh EHCE Brio citotiti chinh ndm2018 vd t6m tht citc chi ti€u co bfi# r:,rr

cta biio c6o vd du ki€n phdn ph6i lqi nhufln ndm2019 cria c6ng ty nhu sau:

Donvi tinh: VND

.''4.:

Chi ti6u M5 s6 Sii cuiii nrm 2018 Sii cuiii ndm}Lt:.
A - Tii sin

A, - Tni sin ngin h4n 100 45.478.089.43( 39.s4r.284.2t(

l. Tiijn vi cric khoin tucrng tlucrng ti6n 110 2.435.411.316 2.159.465.679

tI. Cfc khoin dAu tu tdli chinh ngin hpn r20 4.400.000.00(
III. Cr[c khoin phii thu ngin hpn 130 37.919.109.039 33.605.846.0s'

IV. Hing tdin kho 140 72s.569.073 3.682.2r2.84(
V. Tii sin ngin h4n khfc 150 93.759.628

B - Tni sin dii h4n 200 87.560.400.289 97.042.282.92s

U - Tni sin c6 dinh 220 3t.220.412.301 31.422.027.341
1. Tdi sin cO dinh hiru hinh 221 13.539.672.301 13.7 41.287 .341
.Nguy6n gi6 222 29.7 43.295.zti 28.267.809.424
.Gi6 tri hao mdn lfiy k0 (*) 223 (16.203.622.916 (r4.526.s22.083'

l. Tdi sin cO einn v6 hinh 227 17.680.740.00C 17,680.740.00c
'Nguy6n gi6 228 r 7.680.740.00( 17.680.740.00c
+. Chi phi xdy dlmg co b6n dcr dang 242 676.552.16C 237.415.07s
Y. Tni sin dhi hgn khfc 260 1.398.176.495 2.393.040.982

e0ng 270 133.038.489.719 136.583.567.139

B - Ngu6n v6n
A - Ng phii tri (300=310+330) 300 17.435.336.88: 19.034.467.43(
I. Ng ngin h4a 310 13.493.947.92i 14.120.8s7.67(
tI. Nq dii h4n 330 3.941.388.961 4.9r3.609.76(
B - Nguiln viin chri sO hiru (400:410+430) 400 115.603.1s2.836 r17.549.099.70t
l. Viin chri s& hfru 410 115.603.1s2.83( 117.549.099.70t

1. V6n g6p ctra chtr sd hiru 411 106.697.300.00c r06.697.300.00(



. V6n khdc

^ - -l , ,. ,A
. (2U)'OaU tU pnat rten
. Loi nhudn sau thud chua phdn phdi

414

418

42r

327:808:533

8.s78.044.303

-127 808 533

10.523.99t.t]6

\'6\
lrt-l*
>*/:/l

II. Ngudn kinh phf vi quf kh:ic 430

1. Ngu6n kinh phi 431

2. Ngu6n kinh phi d6 hinh thdnh TSCD 432

C6ns 440 r33.038.489.71J 136.583.567.13t

C - KOt oui kinh doanh
I - T6ns doanh thu

+ Doanh thu b6n hdrns 47 .022.115.079 59.:20.800.5 58

+ Doanh thu tu HD tai chinh I 80.839.1 I B 320.942.320

+ Thu nhAp kh6c 435.124.492 207.929.618

Tdng chi phi(gdm ci chi phi thu€ TNDN)

- Tdns loi nhudn sau thu6 6.182.6s8.12i 10. r4 r .714.992

4- PhAn nhdi loi nhuAn h
Trich lqp cdc qu! \

+ Loi nhu4n d0 lai chua ph6n ph6i ndm nay 582.61 1.803 2.013.16Efre2

+ Lqi nhuOn dO lai chua phdn ph6i ndm tru6c 2.013.169.992 382.21d{t\1

+ OuV dAu tu ph6t tri6n 327.808.533 tzt.s\sa
+ QuI khen thucrng phric lqi 526.621.50C 659.1

+ Qul thuong ban diAu hdnh

- Sd ti6n dd chia c6 tric 7.468.81 1.00C 7.468.tt I I .00

+ Chia cd tri'c (iI6ng/1CP) Vdn:
10.669.730 CP

D - Cric chi ti6u il6nh gir{ khfc

1- Tj'sudt loi nhudn idoanh thu ( % ) 13.14% 1"7,12%

Z - Ti su6t lqi nhu4rV VOn CSH ( % ) 5,34% 95%

- T6ng s6 ng phtitrtlY6n CSH r5.08% t"7.83%

4 - TOng qu! lucrng thpc hiQn (TOng qu!
lucrng thuc hiOn d6n thoi di6m quy6t to6n) 7 .101.561 .263 8.0r 3.069.238

5 - Thu nhdo binh quAn (d6ns/neuoi/th5ns) 7.400.000 6.800.000

Trinh DHDCD quy6t dinh./.
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c0Nc rY co puAN

euAN l..f ouoNc soNc so I
ceNG noe xA ngt cHU Ncuin vlE'l NAM

DQc lap - Tg do - H4nh Phtic

so: 7 f /B c-HDQT-crcPDS3 Quang Ninh, ngdy /Lthang 4 ndm 2019

sAo cAo
Drinh gi6 c6ng tric quin $, ttid)u hinh Cdng ty

cfra HQi Odng QuAn trivn Ban gi6m tl6c trong nim 2018

I-E4c tli6m tinh hinh chung trong nim 2018:

Cdng ry ho4t dqng theo Gi6y chrmg nhfln dang kti kinh doanh tO ZZ.O:.000524

do So f.e ftoa"fr DAu tu Qu6ng Ninh cAp lAn dAu ngdy 041 0ll 2006; c6p thay d6i lAn

thf 4 ngdy 081712016 (MA sd doanh nghiQp sO 5700102561, Vdn di6u le:

106.697.300.000 d6ng)

1. ThuQn Lqi:
- D6ng uy, H6i d6ng qudn tr! vd Ban gi6m d6c c6ng ty co sg thong nhAt cao

trong viQc ldnh dpo chi dpo thgc hiQn c6c nhiQm vp chinh trf cua dcrn vi dAc biQt li
trong viQc thgc hiQn kO hopch san xu6t kinh doanh ndm 2018 v6i c6c chi ti6u chu y6r"

dugc dai hQi cd d6ng bi€u quy6t thdng qua.

- Tir Cdng fytdi c6c dcyn vi tnrc thuQc dodn k6t, nh6t tri vi lgi ich chung cua

nguoi lao dQng vd c6 d6ng c6ng tY.

2. Khd khdn :
Ndm 2018,m{c du ud co b6n c6 nhi6u thu?n loi, song Cdng ty c6 phAn QLDS

s6 3 u6n cdn mQt sO t trO khan th6ch thfc, 6nh hucrng truc ti€p d€n viqc thUc hi0n

nhiem vp chinh tri, d{c biQt la OOi vOi ho4t dQng sdn xuAt kinh doanh, cV the: t6c dOng

cira cuQc c6ch mpng khoa hgc 4.0 vdo lTnh vuc qu6n lli b6o tri DTND nhu viQc su

dUng phao c6ng nghQ, ddn ndng lugng tich hgp GPS, Trpm do myc nu6c d6m phucrng

tiQn tr,r d6ng ldm gi6m mpnh t<trOi tuo,ng, gi6 trf cdng t6c quin ly b6o tri DTND,gdy

Anh hudng At5" doanh thu lgi nhuQn, thu nhQp ctra ngudi lao dQng; drnh hucrng d€n

phucng 6n sdn xu6t kinh doanh, tao ra6p lgc khi6n c6ng ty bht buQc thay d6i ccr cdu

iO 
"trtp 

qu6n ly. Ngodi rc c6c nghnh, lTnh vqc kinh doanh kh6c cua C6ng ty nhu di6u

titit hu6ng dfln giao th6ng, xAy dr,mg c6ng trinh thtry, s6n xu6t l6p dat b6o hiQu, sfta

chira tdu thuyAn, dfch vp du lich co sp cpnh tranh gdy ght cin cdc dcrn vi trong vir

ngodi ngdnh.

Tru6c nhtng kho khdn nOu trdn; HQi d6ng qudrn tri, Ban gi6m d6c cdng ty dd

n5 lilc .5 g6ng trong c6ng t6c l6nh dao, chi dpo d6 6n dlnh tinh hinh dcrn vi de dam

b6o hodn thdnh c6c chi ti€u k6 hopch sdn xudt kinh doanh da dai h6i cd d6ng thucrng

ni6n ndm 2018 thdng qua.

II- Cdng t6c quin $, tlidu hirnh cfra HQi tl6ng quin tri :

1. Qudn lj,, itiiu hdnh hogt clQng sdn xuiit kinh dounh:

Thpc hiQn nghi quyi5t Dpi hQi c6 d6ng ndm 2018 vO phucrng hudng vlr c6c chi

ti6u sin xuAt kinh doanh, HDQT dd tuAn thu di6u lQ cdng ty, quy dlnh cua nhh nudc,

ffi>/ (

1\euA
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quyct liQt trong chi dpo di6u hdnh c6c hoat dQng sirn xu6t kinh doanh cua don v! va d5

it., Aun. nhtmg k€t qui cP th€ nhu sau:

- Tdng doanh it"t eut 47 '022triQu bang tl1%

- Lqi nhuQn sau tt'u€ Aat 6'l82triqu bang 103%

+ ViQc l}rm cho ngudi ruo ao,'g. aat 100%; Thu nh.p binh qu6n ngucli/th6ng d*t

7'4 trieutru-"#;18 
tuv con grp olu \li" i::-^l*.:i,T:i:l',ff"t 

srrn xudt kinh

doanh cira c.ng ty ti.p tpc ph6t tri,5n 6n dfnh, c6c chi ti.u vd doanh thu' loi nhuQ'n' trich

l.p qu!, tra c6 ;'.,"r; ino, .r,o nhir nu6c vir thu nh4p cua nguoi lao clQng ddu dat va

vucyr c6c chi ti6u da dugc Dai hQi cO dOng th6ng qua'

? #K/ ";^W :i'", ^,0 
sinhhopt :.*n'T^,.T :::, :::l :ll' 

k !p tho i 0d'u

chfi truong, nghi quyct ldm co ,o .r'o Ban giSm d6c thlrc hiQn; thuong xuy.n ndrn b6t

th6ng tin trong vd ngoiri doanh "rit*n 
ll?t:l .f,inlt co ch6, chinh s6ch' nehi Ouy.l

cho s6t thr;c voi tinh hinh rno. ,elui* di€u 
'Q' 

ng . qtvct ctra dai h.i cd dong' dirm

;;;;;thtr dav c6c quv dinh cua ph6p ty0t, 
^ . - ns thsc hiQn chuc

- I{DQT dd thudng xuyon gia- t'*' hU trO 
'Ban 

giSm d6c tro

n6ng, nhiQm vu theo quy dinh t o-rrg plou lQ cua c6ne ty' viQc thw hiQn Nghi quyet'

quy€t dfnh cua HOi oE"g qu6n tri ia c5c v6n ut Ortil iuat ctra Nhd nuoc' Gi6m s6t

tinh hinh thgc hiQn kt5 ho4ch s6n xu6t kinh doanr,, rur dQ hodn thdnh c6c chi ti.u'

kiem tra b6o c6o tdi chinh uuo"'g6;, tdri sdrn, :'i1T' 
vdn' doanh thu' chi phi' lqi

ffi m:*X*-,rf H; HliHi[]'3J]1.,,* gr*^' u' v an d0 I i€n quan

d6nhoatdOngs6nxu6tt<innooantrtheoquydinhtaidiOulQc6ngtyvdnhimgquy
dinh hiQn hdnh cua ph6p ,"ar, ui* inot *ta, rap .,r chc t<icm tra' gi6m s6t c6ng t6c

di.u hanh th6ng qua c5c b6o c6o Jinn oi,, dQt xu6t vd b6o c6o truc ti€p t*i c6c bufii

hgp cua HOi d6;; qufrn tri. rrong nam 201S, HOi d6ng qudrn tri d6 chi d?o' gi6m s6t

Ban gi6m doc c6ig ty thgc hien mQt so nQi dung chinh nhu sau:

+ T6 chuc thdnh c6ng;;i;ot "o 
aong thuong ni€n ndm 2018 vdo ngdv

221612018 
)c trong viQc quyot to6n thu6' thuc h1Q1 tnu' g:':un

.*,J;T6iffiT"e;,ffi f;:ru1**fi'u;*" oa" "no"s 
noi dung bat buQc

pftui .Ong bO thOng tin theo quy dlnh

+ Thgc hiQn viQc chi tra * *. n6m 2017 cho todn bQ c6 d6ng c6ng ty

+ThgchiQnhuongddnctraUybanchtmgkho6lnhirnuocv6viQcc6ngb6
th6ng tin tr6n thi trucrng chimg khofn ttring. o"r"rre th6ng r.org bd thdng tin diQn tu

(rDs). c6ng ty d6 tri6n khai tiluc hiQn va ticn nanrr .ong uo th6ng tin dam biro theo

u**l?#ffil|ttr. 
JaJ* rrurchrmg nh1n hQ thong quirn lv chat lusng theo tiau

chuAn ISO 9001 :2015



- Ban 16nh dpo c6ng fy th$ hiQn tinh thAn ff6ch nhiQm cao trong cdng viQc, co sg

phdn cdng, phdn nhigm 16 rdng; qu6n ly vd diOu hdnh c6ng ty theo dirng quy dinh cua

ph6p luQt. Trong ndm 2018, c6c dfnh hu6ng chi6n lugc cira HQi d6ng quAn trf vdr Nghi

O"*, cua Dpi 69i .O d6ng dugc tri6n khai thpc hiQn theo dirng k6 hopch, holrn thdnh

c6c chi ti€u sin xu6t kinh doanh da dC ra, cdcmpt hogt dOng cira cdng ty dugc d6i m6i

theo hudng chuy6n nghiQP hcrn

- Trong c6ng t6c quan hQ c6 d6ng, HQi d6ng quan tr! d6 chi d4o thgc hiQn viQc

li6n hO vOi cO d6ng vd th6ng rin kip thcyi c6c hoat d6ng, su kiOn cua c6ng ty dtin c6c c6

d6ng thdng qua Website c6ng ty, buu diQn' email, diQn thopi" '

- Cdck6 hopch, dinh hucrng cira HQi d6ng quin tri
+ Ti6p tr,rc t6i c6u trirc Cdng ty vd c6c dcvn vi trgc thuQc d0 b0 m5y tO chuc

gQn nhg, tinh nhu6 vd hiQu qud hcrn

+Tdng cudng vai trd giims6t cua HQi d6ng qu6n tri d6i v6i Ban gi6m d6c

vit chc c6n bQ qu6n ly kh6c trong c6ng t6c di6u hanh sdrn xu6t kinh doanh:

nhat ta giftms6t trong c6c linh vuc sau: 
i Ltrsu 'cur' r.rr A-*- 

trh\
+ Gi6m s6t hoat dQng tdi chfnh - k6 to6n todn C6ng ty. ll:.1:
+ Gi6m s6t c6ns ra.io chirc - c6n b6. ;;'f;fti
+ Gi6m sdt thqc hiOn v0 sinh, an toirn lao dQng' PCCN.

3. Tri6n khai cdc drg dn ctiiu tw

Cdn cir vdo di6u lQ c6ng ty, Nghi quy€t dugc c6 d6ng th6ng

2018 c6ng ry da tritin khai:

- Hqp d6ng hcr,p t6c dAu tu s5 OgtZOlTIFIDHTDT ngdy 2610612017 gitra Cdng

ty C6 phAn Quin ly Ducrng sdng s6 3 vd Cdng fy Co phAn Ddu tu Thucrng mpi Xay

dung s6ng H6ng v€ viQc dau tu dr,r 5n: Khu nhd o ddn d6n t?i t6 35 phuong Nam

D6rrg, euan D6ng Da, Hd NQi. Theo hqp d6ng, tdng v6n dAu tu cho todn bQ dp 6n

58.106.420.000 d6ng, C6ng ty g6p 30% 6ng vdn dAu tu dg 6n, tuong ducrng

It .431 .926.000 d6ng. Thdi h4n hqp t6c dAu tu thqc hi6n du 6n ld 60 th6ng kO tu ngdy

hgp d6ng co hiQu lgc ph6p luQt vd co th6 gia hpn theo sq thoa thuQn bang vdn b6n gifra

c6c b6n vi dugc c0 quan co tham quy6n pho duyQt. c6ng fy dugc nhQn 30% doanh

thu thucrng m?i toin bQ dY 6n.

- Thpc hiQn kO hopch ddu tu dg 6n trung vd ddi hpn

+ Khu nhd dich vp tPi khu B

+ Chuy6n d6i mpc dich su dUng d6t khu Vdn phong d6 xdy dgng khu nhd o

nghi dudng Ha Long RiverwaY

+ L?p dq 6n dAu tu ph6t huy gi6 tri khu vyc Dong Tam Cung tren Vinh Hp

Long
- G6p v6n thdnh lpp Cdng ty TNHH 2 thinh vi6n Dudng An Phri, vdi ty lQ vdn

g6p : 25% v6ndi6u lQ

III- Cdng tric tliiiu hirnh cfia Ban gi6m tt6c.

Cdn cri vdo Nghi quy€t cua D4i hQi c6 d6ng vir c6c Nghi quy6t cua HDQ'f, Ban

gitmdoc Cdng ty AalO Jhri. thgc hiQn t6t ctrc nhiQm ve dugc giao. Cp th6:

sOs

-_<6i-tc&
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-Gi6ms6t,di6uhdnhtodnbOho4tdQngcuaC6ngtyth6ngquac6cphongchirc
n6ng, c6c don vi trgc thuQc. D6". d6;, r.ic* iu 

"6c 
phd*ng chirc nang' c6c don v! trgc

thuQc thsc hiQn 
";;i 

*rot, ,irlcr.lirin ctra Dli.hoi d6ne"c6 d6ng, Hoi d6ne qu6n tri'

Ban gi6m d.c, nQiquy quy ,h6 "i;l; 
quy aintr "1'7i;^v 

1u0t'bi6m sin' chc don vi

thuc hiQn ainr", iotr" 
'rt, op'g ua, 

-*, 
"r"tu" 

nhic; vit liQu' viQc tr6 lucrng tra

thu&ng...vv
-Ph6thiQnvdxuliikipthoinhimgb6tcAptrongh0th6ngdi€uhanhho?tdQng

cua c6ng ty. Xay dwng vd trinh r-roqrl* hanh .aJt * quy ch6 nhu quy dlnh tqi

di.u lQ c6ng ty va ban hanh.a, qriffi ue q.ran ry va di6u hanh hopt dQng theo th'm

quv6n:8,fJ"ilff'.1?;ltrT;c 
kinh doanh hang nsav cua c6ng tv, chi dpo bQ m6v

chuy.n m6n giup vi6c trong 1ie.,ti* 
ki.m tn"lc r'ign c6c hop'd.ng vcri kh6ch hdng d0

vir t6ng doanh rrr",a tqi niu.n, tr,uJng xuy61 
9.uo 

tao r-roibong quan tri v0 tinh hinh

vd krit qu6 trong qua trinh rroat eong JE.i" j' ki.n rr'ti ou". Thuc hiQn tdt ctrc 00 chinh

s6ch d6i v6i ngudi tao dQng *a,oi;* il;d Jo"r ;6ts tv; thlrc hiQn nghiem tirc c6c

chi5 dq, chinh s6ch vd nehia vp d6i v6i nhd nu6c, ,tg*oi-lut d9:g vd c6 d6ng

- T6 chirc ky kot hqp d6ng tuo aEng, 1"a "J" 
lao dQng tap tho voi dpi diQn

ngudi tao dQng lir Ban cnAg rr3nrr?ong *.* aul*ir' tJ"t taJ'o trtuc doirn th€ ph6t

d.ng phong trao thi dua d0 ,u", r'u"J ruat ruo dO;;' phal huy s6ng ki.n c6i ti.n k!

thuflt, tri6n khai kj kct trrw_li3n;;6. thvc hdnh tizt'tigm' phong ch6ng ma tuy vit

irram nttung v6i tdt "ecBcNv-LD'

l[3:llfJi,"*:"ft u ki Qn ph ai d6 i * il " "] li'::. Ii: j: ::,'i ill jlli;'ll:
tbc quirn l;i diAu hdnh cua Ban gia- d6c thgc hien k€ hoach sirn xu6t kinh doanh nam

2018 d6 bam s6t v}r hodn thdnh c6c muc tieu, nhiQm Vu dugc dai hOi c6 d6ng thuong

nicnuii5u 1uffit,lll;t* doanh c6 lai,:: 
bui r.:lllT.1::':*::: 

T-i:3i'
thu'lginhuAn,nQpthu0chonhirnu6c;d6mb6oviQctr6c6tucchoc6d6ng,dois6ng
vdviQc rdm;Jf?ffiJil.t1't1 

hqp dong 3iai,'i 
ou.",:::T:^:i* iiitJr;

DTNDvietxam.Hodnthdnhc6cc6ngtrinhsun'thuongxuye
chSt lugng. B6n cpnh viQc thuc hien,* tqp ao"gioi cutpTND ViQt Nam vd chi

cgc DTND phia B6c, trong n6m 2018 c6ng tv tic"p tpc thqc hiQn c6c hopt dQng kinh

doanh dich vr,r nhu kinh doanh tiru du llch nghi d€m tr6n Vlnh FI? Long' ky ket thuc

hiQn mQt s6 hqp d6ng d6i v6i c6c d6i t6c b.n ngodi nhu qudn rii bao tri he thong bao

hiQu cho Ban qu6n li vinh H4 Long, Gi6m 'at 
ou 6n npo vet lu6ng cua C6ng ty

TNIIH euan Minh; thr,rc hiQn pttu,n! 6n dim Uao giuo th6ng thi c.ng mo rQng cdu

Baid ttlr, 
c6ns t6c d6m b6o giao th6ng: Lu6ng lach c6ng fy qu6n ry dugc duy tri an

todn, th6ng su6t t ong m'i tini hu6ng, kh6ng dI xey ra tai n*n giao th6ng D'IND do

so xuAt trong c6ng t6c qu?rn l;f bao tri gay non; cong ta" pl"lg.chdng kh6c phuc hau

qu6 b6o lff duoc duy tri rltU! hiQn dung phuong Unl nUn'che.dOn muc th6p nhAt c6c

thict hai do bdo lfl gdy ra. vd;;;;r;ychlva an toirn giao thons dcrn vl dd ldm

T



t6t chric ndng trQn dla bdn qu6n ly trong vi6c tuy6n truydn ph6 bi6n ph6p luQt vd giao

th6ng DTND, dac biQt lir trong vai trd ld don vi thuong trgc c6ng t6c li6n ngdnh vd

d6m b6o ATGT; Gi6i quytit khac phUc hpu qu6 c6c vu tai npn giao th6ng; tham muu

cho UBND tinh trong viQc rhqc hiQn c6c dq 6n co liOn quan d6n DTND dFrm bdro tuAn

thu dfng quy dinh cua luQt giao thdng DTND.

V-Chutrng trinh ho4t itQng trong ndm 2019:

Ndm 21lg,tinh hinh thd gi6i, khu vpc dg b6o tiiip tpc di6n bi6n phuc tpp. Cu6c

c6ch mang cdng nghiQp lAn thir 4 t6c dQng tr6n nhidu phucrng Aiel vua ld co hQi vua

ld th6ch thri. O6i uoi 
"uO. 

ta. N6n kinh tti cdn nhi6u hpn ch6,.chAt lugng tdng trucrng

cai thiQn c\4m, ndng xuSt lao dQng, ndng lpc cpnh tranh thdp, thiOu nhdn lgc chAt

lugng cao. Trong UOi cinh d6 dq b6o ho4t d6ng sin xudt kinh doanh cua C6ng ty

trong ndm20l9 vd cttc ndm t6i sE titip tUc g{p nhiAu kho khdn, th6ch thfc dflc biet la

vdi viQc t6c dQng cira cuQc c6ch mang khoa hqc 4.0, Cqc DTND ViQt Nam 6p dpng

khoa hgc cdng nghe vdo llnh vgc qudn lli b6o tri DTND nhu vi€c su dpng phao c6ng

nghe, ddn ndng lugng tfch hqp 9PS, Tram do muc nu6c d6m phuong tiQn tq dQng,

camera gi6m sat sE lam gi6m khdi lugn g, gi|tri cdng t6c qudn l;i bao tri DT'ND, gay\
arrl';;ft d6n doanh thu lgi nhuQn, thu nh4p cua nguoi lao dQng, gdy khung hoang$\
thira lao ctgng;6nh hucrng d€n phuong 6n sin xuAt kinh doanh, tao ra 6p lilc nnidnrJi])

cdng ty phdi ndng cao ning h,rc, linh dQng trong c6c c6ng t6c qu6n ly vd.di€u hdnh. /.r7
TrCn co so nhQn thilc dAy du nhirng kh6 khdn, th6ch thric, HQi d6ng quirn tri vitt/

Ban gi6m c16c quy6t t6m b6m s6t nghf quy6t cira dpi hQi c6 d6ng thucrng ni6n ndm

z1lg"d;xAy dpg chuong trinh hoat dQng, tpp trung khai th6c mgi ngu6n lgc d6 mo

rQng vd dAy mpnh c6c hoqt dQng SXKD, tdng doanh thu, lgi nhu?n vd d6m b6o c6c

qrryh va tqi ich cho c6c c6 dong vd ngudi lao dQng trong c6ng ty. cp th6:

- Xdy dUng chuong trinh, ngi dung vd duy tri c6c cuQc hgp dinh k! vd dQt xu6t

theo quy dfnh cua di6u lq c6ng ty. Tdng cudng sg chi dpo, gi6m s6t dOi vOi bQ m6y

quAn ly-trong didu hdnh hopt dQng s6n xuAt kinh doanh; kip thoi giAi quytit c6c vudng

m6c, ph6t sinh trong qua trinh hopt dQng , , _

- Tich cuc, chfi dOng ti6p cAn v6i nhirng bi6n dQng cua thl trucrng. dC kip thoi

di6u chinh kO hopch SXKD, d6m b6o sg ph6t tri6n chung cira c6ng ty. Ti€p tr,rc thgc

hiqn chi6n lugng kinh doanh mo rQng ph?m vi quin ly b6o tri c6c tuy6n lu6ng DTNF)

duoc dAu tu m6i tr6n dfa bdn tinh QuAng Ninh
- Cht dqng 6p dpng biQn ph6p t6 chirc thi cdng, bO tri sap x0p lai lao dOng

trong c6ng quin lli bAo tri; Ap dpng hQ th6ng qu6n ly chdt lugng theo ti6u chu6n ISO

9001 :2015 viro c6c hopt dQng sAn xudt kinh doanh

- Hqp thc voi COng ty 16 phAn du lich AST thgc hiQn co hiQu qu6 phucrng 6n

khai th6c kinh doanh tdu du lfch nghi d€m tr6n vinh Hp long

- chil dong x6y dpg vd thsc hiQn biQn ph6p.t6 chirc thi c6np t:Jls 
:?"9.:,i.

qu6n ly b6o tri DTND, 6p dpng ti6n bd khoa hqc k! thuAt vdro s6n xudt nhdrn ti6t ki6m

chi phi, hq gia thdnh.

- Chn d0ng trong viQc tim ki6m kh6ch hang 
!i6T. ilng, .d'.{,tt' .gnit 

tlien 
1f 

!

trucrng vd kh6ch hdng truydn thdng trong cdng t6c qu6n ly b6o tri, di€u tiOt hucrng dAn

giao th6ng vd xdy dUng c6ng trinh dulng thuy.
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BAO CAO
Chi phi tidn luong, tht lao HDQT, Ban ki6m sodto Ban ctidu hirnh nim 2018;

KO hoach chi nim 2019

r. CHI pHi THU LAO CU.q. HDQT VA BAN KIEM SOAT XAtvt 2018

1. K6 ho4ch chi nim 2018
D6 co .o to cho vi€c chi trd tiAn lucmg vir mirc thu lao cho c6c thdnh vi6n HDQT,

BKS n6m 2018 tru6c khi Dai hQi c6 dong thuong ni6n chinh thric thdng qua. 'ly.

phi6n hgp HEQT ngdy 30 lI2 l2OI7, HDQT C6ng ty thdng nhAt xdy dung chi

tiAn luong vd tri thir lao ndm2018 nhu sau:

1. Chi lucrng ban tliiiu hhnh cdng ty g6- Chi tlch HDQT vir Ban GD

- Lucrng Chu tich HDQT chuy6n tr6ch: 27.000.000 d6ng/nguoi/th6ng

- Luong Gi6m ddc: 26.000.000 d6ng/nguoi/th6ng

- Lucrng Pho Gi6m d6c: 10.167.000 d6ng/nguoi/th6ng

- Luong Ph6 Gi6m d6c: 7.600.000 d6ng/nguoi/th6ng

- Luong K6 to6n tru&ng: 7.600.000 d6ng/nguoi/th6ng

- T6ng k6 hopch chi ndm 2018: 940.404.000 d6ng

2. Thi lao HDQT vir Ban ki6m soft
2.1. Thil lao HEQT
- Thn lao ctra Thdnh vi6n HDQT kh6ng chuy6n tr6ch (04 thanh viOn) b6ng muc

th6p nhAt cira mfc lucrng tOi tni6u ving (virng IV) theo quy dinh tai Nghi dinh

to l4ll2ol7ND-CP ngdy 0711212017 cua chinh Phu:2.760.000
d6ng/nguoi/th6ng.

- Hdng th6ng thanh vi6n HDQ'| kh6ng chuy€n tr6ch dugc thanh to6n 80% mirc

thAp nh6t cira mric luong tOi tnieu vung (vung IV) : 2.760.000 x 800/o :
2.208.000 ddng/nguoi/th6ng.

- Cdn cir vdo ktlt qu6 sfin xu6t kinh doanh sau khi kOt thirc ndm tdi chinh, cOng ty

xem x6t thanh todn 20oA cdn lai ctra mirc luong ttii ttri6u virng (vung IV) :
2.760.000 x 20o/o: 552.000 dong/nguoi/th6ng 

.

- T6ng k6 hoach chi ndm 2018 \d132.480.000 d6ng

2.2. Thil luo BKS
- Thi lao cria BKS (03 Thdnh vi6n) bing 70o/o muc thAp nh6t cira mirc luong t6i

thi6u ving (vung IV) theo quy dinh Ngh! dlnh s6 l4ll2ol7li{D-CP ngdy

0711212017 ctaChinh Phu:7Toh* 2.760.000 : 1.932.000, dong /nguoi/th6ng.

cor
CO

N



Fldng th6ng thanh vi6n BKS dugc thanh to6n 80% muc th6p nhat cua mri'c

t""* t6i" thi6u vtrng (vung IV) : 1.932.000 x 80% = l '545'600

d6ng/ngucri/th6ng.

Carr-"""uao k6t q.ra ,an xu6t kinh doanh sau khi k6t thuc ndm tdi chinh' c6ng ty

xem x6t thanh to6n 200/o cdn lpi cita mric luong t6i thi6u vung (vung IV) :

1 .932.000 x 20oh: 3 86.400 d6ng/ngudi/th6ng'.

Tdng kt5 hopch chi ndm 2018 ld 69'552'000 ddng

2. Thqc tG chi

Trong ndm 2018 thyc t6 c6ng ty dd chi kinh phi thu lao cho c6c thdnh vi6n

HDQT, BKS cP th6 nhu sau:

2.1. Chi lwong ban ctiiu hdnh c6ng ty gim Chrt fich HDQT vd Ban gidm ct6c

T6ng thr,rc t6 chi ndm 2018 ld: 940'404'000 dong

2.2. Thit lao HEQT vd Ban ki6m sotit

T6ng thgc t6 chi Thir lao ctra Thanh vi€n HDQT ndm 2018 ld t32.480'000 dong

T6ng thUc t6 chi Thu lao cta BKS n1m2018 ld: 69.552'000 d6ng'

rr. KE HOACH CHI NAM 2019

D6 co co s0 cho viQc chi trir ti6n luong vA muc thu lao cho cac thdnh vien

HDQT, BKS ndm 201g truoc khi Epi hoi c6 d6ng thuong ni6n chinh thric th6ng qua'

'Iai phi6n hgp HDQT ngay 28 lI2 12018, HDQT C6ng ty thOng nh6t xay dUng chi tra

tidn luong vd tr6 thu lao ndm 2019 nhu sau:

3. Chi lucrng ban tliiiu hhnh c6ng ty giin' Chii tich HDQT vir Ban GD

- Lucrng chu tich HDQT chuyen tr6ch: 27.000.000 d0ng/nguoi/th6ng

- Luong Gi6m dbc:26.000'000 ddng/nguoi/th6ng

- Luong Ph6 Gi6m d6c, Ktl to6n tru&ng: 10.167.000 dding/nguoi/th6ng

- T6ngi6 hoach chi ndm 2019:1'002'012'000 d6ng

4. Thit lao HDQT vir Ban ki6m soft

4.1. Thil lao HEQT
- Thn lao cria Thdnh vi6n HDQT kh6ng chuyen tr6ch (04 thdnh vien) b6ng mri'c

thap nhat ctra mirc luong tOi thieu vung (vung IV) theo quy dinh tai Nghf dinh

s6 l57l2O18ND-CP ngey 1611112018 cua chinh Phu :2'920',000

ddng/ngucri/th6ng. , A A, ,

- Hdng thang thdnh vien HDQT kh6ng chuy€n tr6ch dugc thanh to6n 8004 muc

tn6p"nfrAt cira mirc lucrng tOi tnieu vung (vung IV) : 2'920'000 x 800/o :

2.3 3 6.000 dirng/nguoi/th6ng'

- Cdn cir vdo r.ciqua sirn xr.r6t kinh doanh sau khi kOt thuc ndm tdi chinh, cong ty

xem x6t thanh to6n 20o/o cdn lpi c0a muc luong tdi thi6u ving (vDng IV) ='

2.920.000 x 20%o : 5 84'000 ddng/nguoi/th6ng'



- T6ng k6 hoach chi ndm 2018 ld 140.160.000 d6ng

4.2. Thil lao BKS i

- Thn lao cta BKS (03 Thdnh vi6n) bang 70o/o mtsc th6p nhAt cira mirc lucrng t6i

thi6u virng (virng IV) theo quy dinh Nghi dfnh s6 II7|2O18ND-CP ngdy

16llll2}1B cua Chinh Pht: 70Yo* 2.920.000 :2.044.000, d6ng /nguoi/th6ng.

- Hdng th6ng thdnh vi6n BKS dugc thanh totn B}Yo mirc th6p nh6t cua mu'c

t,ron"g toi thi6u ving (vung IV) : 2'044'000 x 80% : l '635'200

d6ng/ngudtlthSng.

- Cdn cf vdo k6t qu6 san xuAt kinh doanh sau khi ket thuc ndm tiri chinh, cong ty

xem x6t thanh to6,n 20o/o con lai cua mirc luong tOi ttritiu vung (vung IV) :
2.044.000 x 20Yo : 408.800 d6ng/nguoi/th6ng.

-l 
, A , r r . v 

^n i o- T6ng ke hopch chi ndm 2018 Ld73.584.000 d6ng

C6c chi phi

dd ban hdnh.

TrOn ddy ld birc cko chi phi tiAn lucrng Ban di6u hdnh vd thir lao phqc t, ntilftilorJi

dQng cua HDQT vh Ban ki6m so5:t ndm 2018; Kti hopch chi nbm 2019 d5 dugc plri.rttn /")
hep ngdy 28 11212018 cira HEQT th6ng qua d6 trinh DHECD quytit dinh./. @
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Qudng Ninh, ngdy 12 thdng 4 ndm 2019

Ko noAT DoNG cuA BAN KrEM soAr NANI 2018
vA PHUONG iIT'6NG HOAT DONG NAM 2OTg

- Cdn cri luflt Doanh nghiQp sO OOIZOOS/QHI l ngdy 2911112005.

- Cdn cri chric ndng, nhiQm vp cria Ban ki€m so6t dugc quy dinh tai Ei€u l9 td
chric vd ho4t dQng cria Cdng ty Cd phdn QLES SO 3.

- 96'n crl quy ch6 tO chric vd ho4t dQng cfa Ban ki6m so6t Cdng ty CO phAn

QLES 56 3.

Ban ki€m so6t b6o c6o Epi hQi tl6ng c6 d6ng ktit qui ki€m lu:a, giitm s6t c6c mflt
hopt dQng cria Cdng ty trong ndm 2018 nhu sau:

I. Ho4t tlQng cria Ban ki6m soft nim 2018:

Cdn cri Nghi guytit Dai hQi tl6ng cO d6ng thuong ni€n ndm 2018, Ban Ki€m so6t

dd xdy d1mg qui chtl hopt dQng, phdn cdng nhiQm vU cU.th6 cho ltrng thAnh vi€n theo

dring thric natrg nnieffi W, quydn tran duqc quy dfnh tai ili6u 47, di€u 51, Di0u l€ t6 chrlc

vd ho4t itQng cta COng ty. M4c di c6c thAnh vi0n trong ban chua dugc ddo t4o nghi$p vg

d6ng thoi ph6i ki€m nhiQm nhi6u viQc nhrmg vdi trdch nhiQm clugc DHECD giao vd sp

girip AO cria HEQT, phdi hqp tgo diAu kiQn cria Ban 16nh d4o Cdng ty, hqp t6c vd ph6i

ti5t trqp chlt che v6i Ban thanh tra nhdn ddn, UBKT C6ng dodn C6ng ty. Ban ki€m so6t

da thu; hiQn nhiEm vp ki6m tra, giitms6t n[m 2018 k€t qui nhu sau :

- Thulng xuy6n ki6m tra, gi6ms6t ho4t ilQng s6n xu6t kinh doanh vd tinh hinh tai

chinh cria C6ng ty;-gi6ms6t viQc thUc hiqn Nghi quy6! Dai hQi il6ng cO d6ng thulng ni€n

nFm20l6; gi6rr. s6t viQc tudn thri Di6u lg, c6c quy ch6 qu6n ly nQi bQ COng ty, Ph6p luQt

Nhd nudc, thAm trabilo cr4o tdi chinh ndm20l8 cria Cdng ty.

- Thar.n gia vd c6 y ki6n tqi c6c cuQc hgp dinh kl hdng qu;i cria HQi cl6ng quAn tri,
Ban Gi6m d6c C6ng ty

- Ki6m tra b6o c6o ktit qui sin xu6t kinh doanh, sd s6ch k6 to6n, chrlng tu ki5 to6n

ph6t sinh t4i Cdng ty vd c5c don vf trpc thuQc.

- Gi6m s5t thucrng xuyOn c6ng t6c quin ly, chi dao diAu hdnh ho4t tlQng SXKD
cria HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m d6c COng ty

- Theo ddi, gi6m sdt viQc quin ly, srl dUng phuong tiQn vi trang thiiSt bi cna

C6ng ty.
- PhOi t<t!t hqp v6i c6c phdng chuy6n m6n nghiQp vg thyc hiQn cdng t6c ki€m tra

viQc quin ly,bho tri ETNE tr€n todn tuy6n COng ty qu6n ly.

- Ki6m tra, gi6ms6t tii5n d0, ch6t lugng c6c cdng trinh thi cdng.

- Thpc hiQn thanh trabilo c6o ho4t dQng cria HEQT, Ban Gi6m tt6c Cdng ty ndrn

2017 , b6o c6o k6t qui thgc hiQn kti hoach SXKD ndm 2018 vd k€ hoach ndm 2Al9 trudc
khi trinh Eai hoi cd ddng.



U. fiit qui ki6m tra, gi6m srflt :

f. X6t qui gi6m s6t ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri, Ban Gi6m tl5c.
..^. rl- ner oong qu6n tri vd Ban Gi6m dtic Cdng ty dd ban hdnh qui chti t0 chrlc vd hopt

tlQng; vd phdn cdng nhiQm vU cU th€ cho tirng thdnh vi6n php tr6ch vd chi c14o c6c linh
vpc sin xudt kinh doanh.

- Thudng xuy6n hgp dinh kj' hdng thilng, qui, ndm e6 n6m di€m qu6 trinh
thUc hiQn.

- CfucNghi quytlt, Quy€t clinh criatlQi il6ng quin tri dugc ban hdnh mQt c6ch hgrp

lp, rhing trinh tg vd dring v6i thAm quy6n quy dinh t4i Luflt Doanh nghiQp vd Di6u lQ
COng ty.

" 
- HOi tl6ng quin tri vd Ban Gi6m d6c COng ty dltri6n khai Nghi quyiSt ctra D4i

hQi cO ddng ndm 2018, d6p ring y€u cdu quin ly vd ho4t dQng di6u hdnh sin xudt kinh
doanh cria C0ng ty.

--^. -l- HOi ddng quin tri, Ban Gi6m d6c COng ty dA ch6p hdnh vd thlrc hiQn tdt c6c quy
dinh cta Ph6p luQt, cdc quy€t dinh, quy ch€ qu6n ly nQi b0 cria Cdng ty.

Z.Xiitqui ki6m so6t cdng t6cthichinh C6ng ty:
2.1. KiAm tra c6ng tdc tdi chinh kti todn:

-Li1p chimg tt, m0 sd s6ch k6 to6n vd hach to6n k6 todn theo cfr€ AO k6 to6n hien
hanh. Cfuing tir dugc ghi chdp 16 rdng vO nQi dung vd tdi khodn h4ch to6n. Chimg tr)
dugc thAm duyQt thanh toSn theo dring trinh tp, quy dinh cria Nhd nudc vd quy ch6 quan

ly nQi bQ cria COng ty ban hdnh.

- Luu trfr chring tu khoa hgc theo ttrng lo4i, tirng thang n€n dE ddng tim kii5m khi
I

co yeu cau.

- Sri dpng hQ th6ng tdi khoin vd bitSu m6u ki5 to6n theo dring ctre OO ki5 to6n I.{hA

nudc hiQn hanh.

- ThUc hien 10p vd nQp cdcbfuo c6o tdi chinh, b6o c6o thu6 theo dring quy ctinh.

2.2. Ki6m na bdo cdo tdi chfnh:

- Lflp b6o c6o tdi chinh tudn thri dfng cn6 AO ki5 to6n vd chudn mgc kri to6n
Vi0t Nam.

- SO neu b6o c6o tdi chinh di phin anh mQt c6ch trung thpc vd hqp ly tr€n khia
I .. t . . t a , 1 t '

c4nh trgng yOu tinh hinh tdi chfnh, k€ to6n cta Cdng ty.
- 86o c6o tdi chinh dd dugc l{p clting quy dinh, ddy itri, kfp thdi, cric th6ng tin dAy

dri, minh bach vO tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty.

Ban ki€m so6t d5 thAm trabSo c6o tdi chinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh
ndm 2018 vd ktit qu6 thUc hiQn SXKD cria ndm 2018 nhu sau:

3. Chc chi ti6u vO t<6t qui kinh doanh thqc hiQn nim 201"8:

Eonvi tlnh: tri€u

TT Chi ti6u Gia tri thuc hi6n

A T6ng doanh thu 47.022

I Doanh thu b6n hdng vd cung cdp dich vU 47.022

2 Doanh thu ho4t ilQng tdi chinh 180.839
a
J Thu nhflp kh6c 435.r24

B Tdng chi phi 39,747

I Gi6 vdn hdne b6n 33.558

2 Chi phf tdi chinh t7
3 Chi ohi qudn lV doanh nshi 6.043



Chi phi kh5c

nhuin kii todn trufc thu6
Thu6 $-u nlr_flp_ do_lltr petriep Li.ep_hnpl,

n sau thuii thu nhffn doanh

III. Dinh gi6 viQc thgc hiQn Nghi quy6t Dai hQi tl6ng cd edng nilm 2017 vir thgc hiQn

k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2018:

- Ho4t ilQng cria HQi tl6ng qudn tri, Ban Gi6m d6c da t{p trung vdo dinh hudng
A"ph6t tri6n sin xudt kinh doanh dugc Dai hQi d6ng cO ddng thucrng ni6n ndm 2017

thdng qua.

- Tich cpc tim kitim khrlch hdng cl€ tclt t6t hqp d6ng cung c6p ciic sin phAm, dich
,J

4r nhlm ting doanh thu cho ilcrn v!.

- Tich cyc chi d4o, dua ra cdc biQn ph6p tii5t ki€m chi phi nhim tdng thu lgi nhufln
cho t10n vi .

- VC thUc hiQn kC ho4ch kinh doanh ndm 2018:

ndm 2018 dC ra:

T6ng doanh thu ld 47 .022 triQu d6ng dqt Il7 ,5 % so v6i Nghi quyi5t.

Lqi nhufln sau thuti la 6.182 triQu d6ng dqt l03yo so vdi Nghi quytit.

IV. B6o crlo gi6m sft sq pndi ngp ho4t tlQng gifra Ban ki6m so6t vrfi HQi tl6ng quin
tri vir Ban gi6m tl6c:

Trong ndm 2018, Ban ki6m so6t dugc cung c6p ddy df th6ng tin v€ cdc Nghi
quyi5t, Quy6t dinh cria HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m t16c COng ty. Trong qu6 trinh thgc
hiQn nhiQm vg cria minh, Ban ki€m so6t dd dugc HQi ct6ng quin trf, Ban Gi6m d6c tao
mgi ili6u kiQn thuQn tqi dC hodn thdnh nhi€m vU. Ndm 2018 vd nhtng nam titip theo cAn

duy tri sU phdi hqp chAt ch6 gita Ban ki6m so6t v6i HQi el6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c
COng ty.

v. r6t lugn:

Ndm 2018, Ban Ki6m so6t dd ho4t dQng theo chric ndng nhiQm W trong cdng t6c
..t
ki6m tra, giftm sdt, th6ng b6o nhtng bdt cflp trong viQc thpc hiQn nQi quy,.quy ch6 nQi bQ,

viQc thuc hiQn nhiQm vU SXKD cria <lcrn v! vd c6c b0 phAn tryc thuOc de HDQT vd Ban

Gi6m e16c ili€u hdnh C6ng ty kip thoi ch6n chinh, g6p phAn vdo ktit qu6 thpc hiQn k€

ho4ch theo Nghi quy6t cria DHDCD d€ ra. Ndm 2018 do ndng <tQng trong viQc tim kii5m

cdng viQc kh6c ngodi hgp <16ng d4t hdng thuong xuy6n, k6t hqp vdi viQc quan ly chat

che tai chinh ndn c5c chi ti6u d€u rlat vd vugt so vdi Nghi quyi5t Dai hQi cO d0ng dA ra.

- Ndm 2018 Ban ki€m so6t khdng nhfin dugc dcrn thu kii5n ngh!, khiiSu kign ndo.
..^. rl,- HQi ddng qu6n tri vd Ban Gi6m d6c hodn thdnh tdt nhiQm vU.

Don vi tlnh: tri€u

Chi ti6u
Thqc hiQn

nim 20I"8

Nghi quy6t

nim 2018

ry le
hoirn thirnh

- Tdne doanh thu 47.022 40.000 ll7,sYo

- Loi nhudn sau thu6 6.r82 6.000 103%

T6ng doanh thu vd lgi nhuQn so v6i kC hoach tai Nghi quy€t Dai hQi d6ng cd ddng



VI. Ki6n nghi v6d HQi tldng quin tri vir Ban Gi6m tliic C6ng ty:

- Tfch cuc tim kitim kh6ch hdng, nghi€n cuu dua rc chc quytit dfnh nhim dAy

m?nh ph6t huy lqi th6 ngdnh, lqi thd dia bdn khu vpc, md rQng s6n xu6t vd ph6t tri6n
kinh doanh dich vu .

- Tich cgc thu trOi AOi v6i c6c kh6ch hdng c6 c6ng ng k6o ddi

-.I 
1v, 1d- Ti€p tpc xdy dUng ban hdnh c5c quy ch6 dO qu6n ly chat ch€ c6c chi phi nhdm

tdng lgi nhufln cria COng ty.

- Thqc hiQn viQc ni6m y6t oO phitlu tr6n sd giao dich chimgthodn Hd NQi nhim
huy dQng v6n cta c6c nhd ddu tu d0 thUc hiQn mUc ti€u ddu tu chi€n lugc cta COng ty,

t ^----^m& rQng ph6t tri6n SXKD nhitng ngdnh nghd COng ty c6 lgi th6: Linh vgc lt hanh, kinh
doanh luu tru, dAu tu khSch s4n d HA NOi vd H4 Long.

VII. Phuong hurinrg nhiQm vg nim 2019

Thgc hiQn chric ndng nhiQm v9 vd quy6n hpn theo itiAu le td chric ho4t dQng cria
COng ty, Ban ki€m so6t xdy dpg mpc ti6u, nhiQm vp trgng t6m ndm 2018 nhu sau:

- Thudng xuy€n, tranh thri y ki6n chi d4o cria BCH P6ng uj', phdi k6t hqrp ch4t
ch6 v6i HQi ctdng quin tri, Ban Girlm ctdc Cdng ty vd c6c t6 chrlc dodn th6, Ban thanh
tra nhdn ddn thgc hiQn tdt chric ndng phin biQn, gi6m srit, kirSm so6t mgi ho4t dQng cria
C6ng ty.

- Ki6m so6t mgi ho4t dQng kinh doanh, tdng cudng ki6m tra s6 s6ch, chring tt kC

todnphbt sinh tai C6ng ty vd c6c don vi tryc thuQc.

- Gi6m s6t tinh hinh thpc hiQn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh theo nghi quytit
DHDCD ndm20l9

- Thudng xuy€n ki6m tra, ki6m sorit viQc ch6p hdnh di6u lQ, nQi quy, quy chii nQi

bQ cria COng ty, citc dcrn vi, b0 phfln vd c6c c6 nhdn trong qu6 trinh thUc hiQn nhiQm W.

- ThAm trabin c6o tdi chinh hdng quy vd ci ndm2019

-. Thudrng xuy6n thuc hiqn nhiEm vu da 9*qr phaTr c6ng, t$nh vi6n Ban Ki6m
so6t phdi hcyp vdi c6n bQ nghiQp vg c6c phdng, td chric ki€m tra tuy€n brio hiQu, phuong
tiQn thi€t bi thuQc c6c dcrn vf qudn ly,.cic cdng trinh thgc hiQn theo hqp ddng <t€ <16nh gi6
dfng ch6t lu-o. ng cria phuong tiQn, thi6t bi vd chAt lugng, ti6n e10 thi cdng c6c cOng trinh.

Cdn cri Nehi quy6t DHECE thuong ni€n ndm 2019 Nghi quy6t cria HDQT Cdng
ty vdthgc t6 nhipm vp SXKD cria Cdng ty dC c6 k€ ho4ch ho4t clQng theo timg thdi gian
cU th€.

TrCn ddy ld todn b0 nQi dung b6o c6o ktit qui ki6m tra, gittm s6t hoat clQng tronq
ndm 2018vd k€ ho4ch ho4t dQng cria Ban ki€m so6t trong nbm 2019 Ban ki6m so6t trinh
Eai hQi ctdng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua.

Tnvr BAN rrnnn soAr
Tru0ng ban
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Nguy6n Thi Thanh Huydn
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